DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Al %

% MUNICIPIO DE MOCOA “
=4 _ NIT.800102891-6 Vida
(e n s SECRETARIAADMINISTRATIVAY FINANCIERA

L=y, Alcaldia de Mocoa

JHON JAIRO IMBACHI LOPEZ
ALCALDE

SECRETARIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

MOCOA, 2023

= Q

financieraadministrativa@mocoa-putumayo.gov.co Direccion: Calle 7 No 6 - 42, Barrio Centro (+57)3124347812
Cddigo Postal: 860001 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo



DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE MOCOA
NIT. 800102891-6

SECRETARIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

TABLA DE CONTENDO

6.1 Serdn Propdsitos de ESta POtICA ...........c.cuvveeeeececceccecce et
6.2 Valares Institucionales y Codigode Integridad ..............covveevevereiiiieereeeeeeees
7. DAGNOSTIOO DENECESIDADES Y AREAS DEINTERVENOION........oe e

7.22 Ruta del Orecimienta Liderando Talento.............coveeviviiiciiiiiiecccecce
7.23 Ruta del Servicia Al Serviciode LosQudadanos..............ccoceeeiiiiniciiiiiicnne,
7.24Rutade la Calidad: La Culturade Hacer lasCosas Ben............ccooeiiiiciiiiinnens
7.25Ruta del Andlisis de Datos: Conociendo el TAlento...........c.ccuceeveeeereeceeeceeeneeneeneee.

81.1 Area Deportiva, Recreativay VACAGIONAL ..............c..oveeeereeeeeeeeeeeeeesees e,

812 Area ArtISCAY QUELIAL ...

81.3 Area Promociony Prevencion de la Salud ...,

81.4 Area de Capacitacion Informal Bn Atesy Aesanias..............coeeeeeeveeveeeeeeeseene.

81,5 Area de Promocidn de Programas de Vivienda..............cveverececvececeeeeee e

81.6 Area de Capacitation FOMTBL..............c.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

8.2 PROGRAMAS DE BENESTAR DE CALIDADDEMDALABORAL ......c.oooveeee e
821 Gestion del cliMBLAbOral ...........c..vveeeeeeeeeeeeee e
822 Quitura Organizacional, adaptacion al cambioy dima laboral.............ccccvevevevevcennnen.

= ©

financieraadministrativa@mocoa-putumayo.gov.co Direccién: Calle 7 No 6 - 42, Barrio Centro
Cddigo Postal: 860001 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo

Alma
Vida %

Alcaldia de Mocoa

(+57)31243478 12


file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305272
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305273
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305276
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305277
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305278
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305279
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305282
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305290
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305291
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305298

DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO A('ma %

e Vo

SECRETARIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA i Mo
823 Quitura Organizacional ACAlAIAdE MOCOR...............ovvereeeeeeee e 17
8.2.4 Gestion de Qlima laboral y Qultura Organizacional Alcaldia de MocOa ..........c.cveveeeveveverceeeeeereeeeeee e, 18
825 Preparar a los Pre-pensionados para el Retiro del Servicio..........cocveeveeiiie e 18
8251 Desvinculacion asistida Pre-Pensionados..................c.eerveecuecuneseesessesseesseessesssesses s seessenss 19
8.3 PROGRAMACEESTIMULOS EINCENTIVIS. ... 21
831 PLANDEINCENIIVOS INSTITUCIONALES. ... 21
8320ESS R INCENHIVOS...........oocvvoeveereieeeeeceees e sssseee s s e s s s s 22
8321 INCENtIVOS PECUNIAIOS .........eooveoveoeeeeeseeeeesee s sses s s sesssens 22
8322 INCentivOsS ND PECUNIANOS. .......cviiiiie ettt ettt ettt e et eeete e este e e teeeebeeebaeebeeebaeenees 22
QPRESLPUESID.........ooveovencveeeeeseeee s s e s e ss s ss s s s s s s e 23
10. SEBUMBNIOY BVALUAOION. ..o ese e 23
1. BENEFCIARGSYRESPONBAELES ... 24
12 ORLIGAOIONES DELOS SERVIDORES PUBLICDS. ... 25
(R0 =00 0 N\ 02 0 N0 c 3 OO 25

ANexos

= ©

financieraadministrativa@mocoa-putumayo.gov.co Direccién: Calle 7 No 6 - 42, Barrio Centro (+57) 3124347812
Cddigo Postal: 860001 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo


file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305305
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305310
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305311
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305312
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305313
file:///E:/DOCUMENTOS%20VIENEN%20ELABORANDO%20MIPG/DOCUMENTOS%20A%20SOCIALIZAR%20TALENTO%20HUMANO/Plan%20de%20Bienestar%20e%20Incentivos%20Alcaldía%20de%20Mocoa%202022.docx%23_Toc104305314

DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Al
MUNICIPIO DE MOCOA v
NIT. 8001028916 Vida

SECRETARIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

Alcaldia de Mocoa

1. PRESENTAOION

Es de vital importancia el bienestar institucional de todas y cada una de las personas que a
partir de su quehacer contribuyen en el cumplimiento de su misiéon, como institucion de
caracter publico, debera entenderse ante todo como la blsqueda de calidad de vida en
general, en correspondencia de su dignidad humana.

Comprometidos con el Bienestar de sus trabajadores y seguros de la necesidad de
mantener un ambiente laboral adecuado, se establece un Plan institucional, de Bienestar e
Incentivos para la vigencia 2024 basado en el resultado de la medicion de las necesidades
de bienestar y el diagnostico de clima laboral, los cuales permiten identificar las actividades
a llevar a cabo.

Como se puede evidenciar, una buena gerencia de recursos humanos favorece la
integracion al conseguir que todos los miembros de la organizacion participen y trabajen
unidos en la consecucion de un propésito comun. De lo anterior surge la importancia del
disefio, gestidn, implementacion, aplicacibn de metodologias y desarrollo del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos a implementarse en la Alcaldia de Mocoa y para
todos los servidores que las conformen, acorde con las politicas estatales de administracion
del talento humano.

La administracion municipal promueve el desarrollo desde la integralidad de su
talento humano y se identifica con el principio del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG el cual “concibe al talento humano como el activo més importante
con el gue cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico de éxito
gue les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados”. Mejorar las
condiciones laborales de bienestar también se traduce en empleados mas
productivos dentro de la administracion municipal de Mocoa.
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2 OBJETVOS

2.1 OBJETVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo integral de los servidores publicos de la Alcaldia de Mocoa
mejorando su calidad de vida y su familia a través del disefio e implementacién de
planes, programas encaminados a mejorar el nivel de satisfaccion, motivacion, que
fortalezca el desempefio de sus labores, mejore el ambiente laboral y el clima
organizacional, el disfrute de incentivos, logrando maximizar el sentido de
pertenencia del servidor publico hacia la entidad, el cumplimiento de sus objetivos
institucionales y la calidez humana en la prestacion de los servicios a la ciudadania
y otros grupos de valor.

22 OBJETVOS BSPEOIRC0S

e Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion efectiva
entre compaiieros de las distintas dependencias.

e Satisfacer las expectativas de los servidores de la Alcaldia de Mocoa en torno al
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, desarrollando actividades de interés
colectivo, determinadas a través del diagnostico de las necesidades.

e Generar estrategias de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental
de los colaboradores.

e Optimizar los recursos destinados al Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
generando actividades acordes y dirigidas a cumplir las necesidades de los
funcionarios en materia de bienestar y calidad de vida laboral.

e Fortalecer una cultura organizacional, la apropiacion de las conductas a los valores,
principios y objetivos de la entidad, generando compromiso institucional y sentido
de pertenencia e identidad.

o Fortalecer e identificar oportunidades de alianzas interinstitucionales con el sector
privado o publico para la gestion de programas, proyectos y actividades de bienestar
institucional.
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El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Mocoa, esta
orientado a la consolidacion del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y
el trabajo eficiente y eficaz de los servidores publicos. De acuerdo a la normatividad
seran beneficiarios todos los servidores publicos, con vinculacion en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocioén incluyendo a los gerentes publicos,
provisionales, trabajadores oficiales y su grupo familiar.

El marco legal se basa principalmente en la Constitucién Politica de 1991, por la
cual se fundamenta en el respeto y la dignidad humana en el trabajo, que se logra
a partir de los programas de calidad de vida, proteccién social e incentivos de esta
forma el bienestar laboral comprende un conjunto de beneficios y programas
estructurados de una forma I6gica segun las necesidades de los servidores.

El marco normativo aplicable al Plan Institucional de Bienestar e Incentivos se
relaciona a continuacion:

| NORMA DESCRIPCION
Constitucion Politica Articulos 48, 51, 52, 53 y 57
de 1991
La Ley 909 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
Septiembre 23/2004  administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones
Decreto Ley 1567 Por el cual se crean el sistema nacional de capacitacién y el sistema
Agosto 05/1998 de estimulos para los empleados del Estado.
Resolucion 2646 Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades
Julio 1772008 para la identificacion, evaluacién, prevencion, intervencion y monitoreo

permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo
y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés

ocupacional.
Decreto 1083 Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Mayo 26/2015 Publica
Decreto 1499 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico

Septiembre 11/2017  Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 648 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Abril 19 de 2017 Unico del Sector de la Funcion Publica
Decreto 894 Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y
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Mayo 28 de 2017 asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y
Duradera
Decreto 612 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
Abril 04 de 2018 institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades
del Estado
Departamento Guia de estimulos para los servidores publicos

Administrativo de la
Funcién Puablica
Programa Nacional =Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022. Instrumento

de Bienestar técnico que proporciona lineamientos y recomendaciones a las entidades
2020/2022 del orden nacional y territorial en la implementacion de sus programas de
bienestar

5. DEANCIONES

Benestar Social: Actividades encaminadas a mejorar las condiciones de vida del
servidor publico y su familia.

Calidad de vida. un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades

de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacién subjetiva
de bienestar fisico psicoldgico y social.

Calidad de vida labaral. La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico.

Cambio Organizacional. Entendido como un proceso de adaptacién que se presenta

en las organizaciones a las diferentes transformaciones que sufre producto de las
exigencias de un mundo cambiante y sus variables internas o externas.

Clima Laboral. El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el

ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de
comportamiento laboral de los servidores.

Quitura organizacional. La cultura organizacional se define como el conjunto de

valores (lo que es importante), creencias (coémo funcionan las cosas) y
entendimientos que los integrantes de la organizacion tienen en comudn y su efecto
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sobre el comportamiento (cémo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es
el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion.

Desarrdldy Orecirriento: elementos basicos para lograr que los servidores puablicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la
entidad.

Lalntegridad se refiere a los valores con los que deben contar todos los servidores
publicos.

Plan de Incentivos Actividades encaminadas a generar condiciones favorables de
trabajo y reconocimiento al buen desempefio, dirigido a trabajadores de carrera
administrativa y servidores de libre nombramiento y remocion, asi como los mejores
equipos de trabajo.

Riesgo Psicosocial. La OIT y la OMS definen como riego psicosocial a las
interacciones entre el trabajo, el medio ambiente, las satisfacciones y las
condiciones del trabajador, sus necesidades, cultura y situacion personal fuera del
trabajo todo lo cual es canalizado a través del percepciones y experiencias que
pueden repercutir en la salud, en el rendimiento y la satisfaccion en el trabajo.

Sstema de Estimulos Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales
y planes de bienestar e incentivos que interactian, con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores en el
desemperio de su labor y asi contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

6. POLITICA DAL PLANINSTITUCIONAL DE BENESTAR EINCENIIVOS

La Politica del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la Administracion
Municipal de la Alcaldia de Mocoa, se orienta al desarrollo integral de todos sus
servidores publicos, teniendo como referente los objetivos institucionales de la
planeacion estratégica, sus principios y valores éticos y de “Nuestro Compromiso
e Integridad Como Motor de Transformacion”, “Alcaldia de Alma corazon y
vida” que permita maximizar el sentido de pertenencia del servidor publico hacia
la entidad, el cierre de brechas para alcanzar la cultura deseada en el corto plazo,
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cumpliendo con la normatividad en relacion al Talento Humano, mediante la
ejecucion de programas, actividades y servicios orientados al fortalecimiento de la
calidad de vida de todos quienes laboran para la entidad, al favorecer la satisfaccion
de las necesidades, trascendiendo al desarrollo de la persona, la puesta en practica
de sus mudltiples potencialidades de liderazgo, trabajo en equipo y la construccion
de un mejor ambiente laboral, reflejado en la excelente prestacion del servicio
publico a la ciudadania en general.

6.1 Seran Propdsitos de Esta Pdlitica

El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Mocoa es concebido
como un eje integrador a nivel de la entidad, considerado como un derecho y un
deber de todos servidores publicos y estara presente en cada una de las acciones
adelantadas con el fin de favorecer la calidad de vida y promover un entorno laboral
saludable.

Potencializar el desarrollo de los servidores publicos en sus dimensiones Psico-
afectiva, Intelectual, social y cultural.

Definir estrategias que permitan fomentar la participacion de los servidores publicos
en los programas, actividades y servicios de bienestar institucional, desarrollando
de manera permanente convocatorias creativas y atractivas.

Brindar los espacios y condiciones necesarias a todos los servidores publicos que
laboran en la Alcaldia de Mocoa, para que puedan participar, en un ambiente de
equidad, respeto, dignidad, reflexion, comunicacién efectiva y sana convivencia,
enmarcado sus actuaciones en sus principios, valores definidos en el codigo de
integridad.

6.2 Valares Ingtitucionales y Cadigo de Integridad

Los valores Institucionales identificados en el Codigo de Integridad, valores que
debe orientar nuestras actuaciones en el desarrollo de la funcién publica, el
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comportamiento y compromiso moral y ético que debe prevalecer como servidor
publico de la Alcaldia Municipal de Mocoa son los siguientes:

HONESTIDAD Acttio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus

virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

OCOMPROMSO soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y

estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DILGENCA cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi

cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del estado.

JWBTIAA Acttio con imparcialidad, garantizandolos derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.

TRANSPARBNDA Los funcionarios deben ajustar su conducta al derecho que tiene

la sociedad de estar informada sobre la actividad de la Entidad. Es decir que las
actividades que realiza son publicas y deben estar a vista de la sociedad del
Putumayo.

Donde “El interés general prevalece sobre el interés particular’ siendo “La funcion
primordial del servidor publico servir a la ciudadania”

7. DAGNDSTICO DENECESIDADES Y AREAS DEINTERVENOION

7.1 DAGNOSTIOO DENECESIDADES

El Diagnéstico de Necesidades de Bienestar es el factor que orienta la
estructuracion y desarrollo de la formulacion del Plan Institucional de Bienestar e
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Incentivos, se utiliz6 como herramienta diagnostica los resultados del FURAG sus
recomendaciones y la aplicacion de una encuesta (Anexo), desde las diferentes
necesidades y expectativas de bienestar social expresadas por algunos
colaboradores, a partir de ello, se consolido una encuesta que evalu6 el clima
organizacional y otras categorias importantes para el bienestar institucional de los
colaboradores, con el fin de identificar las necesidades de bienestar que se
presentan dentro de la Alcaldia de Mocoa, tanto a nivel personal como colectivo.

7.2 AREAS DEINTERVENOION

El Programa Institucional de Bienestar e Incentivos orienta cada una de sus
actividades al mejoramiento de la calidad de vida de sus servidores, desde la
planeacién se tienen en cuenta los aspectos que pueden ser impactados desde
cada una de las actividades y que se convierten en oportunidades para mejorar el
clima laboral, el bienestar y por supuesto mitigar el riesgo psicosocial.

Teniendo en cuenta el Talento Humano como el capital mas importante de las
entidades publicas, la normatividad vigente, los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, y el Programa Nacional de Bienestar: “Servidores Saludables Entidades
Sostenibles 2020-2022”, en sus cinco (5) Ejes de Bienestar — Eje 1. Equilibrio
Psicosocial, Eje 2. Salud Mental, Eje 3. Convivencia Social Eje 4. Alianzas
Interinstitucionales, Eje 5. Transformacion Digital (eje transversal), con el fin de
brindar una atencion completa y fomentar el buen desempefio laboral.

Las rutas de creacion de valor que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion — MIPG son las siguientes:

7.21 Ruta de la Felicidad La Felicidad Nos Hace Productivos

Multiples investigaciones evidencian que cuando el servidor es feliz en el trabajo
tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta por contar con un
entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia.
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Entorno laboral saludable, Horarios flexibles, Equilibrio vida laboral/personal,
Mejorar el entorno fisico, Espacios de innovacion, Mejoramiento individual.

7.22 Ruta del Qrecimienta Liderando Talento

El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que deben tener claro que para el
cumplimiento de las metas organizacionales es necesario contar con el compromiso
de las personas. Para fortalecer el liderazgo, se deben propiciar espacios de
desarrollo y crecimiento.

Cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el reconocimiento, Estilo de liderazgo
orientado al talento humano, valores y orientacién al logro. Desarrollo y formacién
ser, Acuerdos de gestion, Clima laboral.

7.23 Ruta del Servicia Al Servicio de Los Gudadanos

El cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las entidades publicas,
enfocado en el desarrollo y bienestar de los empleados de manera que
paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacion de convicciones en las
personas y hacia la creacion de mecanismos innovadores que permitan la
satisfaccion de los ciudadanos. La cultura no puede dejar de centrarse en valores
ni en la orientacion a resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los
servidores para garantizar que el compromiso, la motivacién y el desarrollo estén
permanentemente presentes.

Cultura organizacional, cambio e integridad, Implementacién de una cultura basada
en el logro y la generacién de bienestar. Capacitacion.

7.24 Ruta de la Calidad La Quitura de Hacer las Cosas Ben

La satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados por el Estado claramente
esta determinada por la calidad de los productos y servicios que se le ofrecen.

Esto inevitablemente esta atado a que en la gestidn estratégica del talento humano
se hagan revisiones periédicas y objetivas del desemperio institucional y de las
personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada en el
contexto general de la GETH. Lograr la calidad y buscar que las personas siempre
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hagan las cosas bien implica trabajar en la gestién del rendimiento enfocada en los
valores y en la retroalimentacion constante
y permanente en todas las vias de comunicacion dentro y fuera de la entidad.

Evaluacion del desempefio, acuerdos de gestion, Clima organizacional, Cultura
organizacional, integridad y valores.

7.25 Ruta del Andlisis de Datos: Conociendo el Talento

Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el analisis de informacion
actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacion”, acerca del talento
humano, pues permite, aunado a la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y
disefiar estrategias que permitan impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar,
obteniendo mejores competencias, motivacion y compromiso.

Planta de personal, Caracterizacion del talento humano, Gestién de datos SIGEP.

El Plan de Bienestar e Incentivos Institucional comprende dos ejes principales:

> Henedtar: encaminados a mejorar las condiciones de vida del servidor publico y su
familia.

> Incentivas encaminados a generar condiciones favorables de trabajo y reconocimiento

al buen desempefio, los incentivos estdn dirigidos a los servidores de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, incluye incentivos pecuniarios y no
pecuniarios.

8. ESTRUCTURA DH_PROGRAMA

De conformidad al Decreto 1083 del 2015 Sistema de Estimulos la Administracion
de la Alcaldia de Mocoa con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados desarrollara el siguiente Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos, en el Marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el desarrollo
de sus politicas de Desempefio Institucional.
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81 PROGRAMAS DE PROTEDOIONY SERVICIOS SOOALES

El Programa de proteccion y servicios sociales tiene como objetivo beneficiar a los
servidores y sus familias impactando su calidad de vida, la cual se encuentra
directamente influenciada por factores extra-laborales que pueden ser percibidos
por las personas como positivos o negativos de acuerdo con las circunstancias que
viven diariamente y que afectan su comportamiento. Es por ello que la Alcaldia de
Mocoa promueve espacios que coadyuven a sus servidores en las diferentes areas
de acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 en su art. 2.2.10.2 asi:

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos y culturales

Promocién y prevencion de la salud

Capacitacion informal en artes y artesanias

Promocién de programas de vivienda

Programas de educacién no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

o0k whE

Se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,
deporte y cultura. Se ha creado como parte de este programa el &rea de manejo del
tiempo, como una forma de articular las necesidades detectadas en el programa
nacional de bienestar 2020-2022.

81.1 Area Deportiva, Recreativa y Vacacional

Desde esta area se propendera por el desarrollo de habilidades deportivas y de
recreacion como parte esencial del desarrollo humano y su aprendizaje social,
mediante la generacion de espacios de esparcimiento, interaccion, trabajo en
equipo, sana competencia que fomenten un estilo de vida saludable, empleo del
tiempo libre y formacion integral que posibilitan la formacion de valores éticos y
sentido de satisfaccion en el entorno laboral y familiar.

81.2 Area Artistica y Quitural

Esta area busca trabajar el desarrollo humano y la integracion social promoviendo
el arte, la creatividad, la sensibilidad artistica a través de actividades ludicas,
artisticas y culturales.
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81.3 Area Promocion y Prevencion de la Salud

El area de promocion y prevencidén propende por el estado fisico y mental de los
servidores promoviendo actitudes y habitos saludables que mejoren sus
condiciones de vida.

81.4 Area de Capacitacion Informral Bn Artes'y Artesanias

Se pretende rescatar la historia, valores y creencias tanto a nivel individual como
colectivo, ya que se comparte un mismo entorno, pero se interactia con personas
de diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que les rodea: es la oportunidad
para establecer diferentes niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y
afianzamiento de las relaciones interpersonales.

81.5 Area de Promocion de Progranes de Mvienda

Esta area busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de sus servidores
acercando a ellos los diferentes beneficios y planes de vivienda que ofrecen
diferentes entidades.

81.6 Area de Capacitacion Formal

Es la que se realiza en instituciones publicas o privadas, reconocidas por el
Ministerio de Educacién Nacional. EI Programa de Apoyo Educativo dirigido a
servidores publicos cubrira solicitudes en modalidades académicas de Bachillerato,
pregrado y posgrado en instituciones educativas debidamente certificadas por la
autoridad competente.

Dentro de esta area se desarrollaran los siguientes programas:

Progranes de Prateccion y Servicios Sociales

Area Actividad Objetivo

Eventos Con el fin de propiciar relaciones positivas entre comparieros
recreacionales y de trabajo, generando espacios de armonia, se realizaran
deportivos actividades enfocadas a la recreacion y el deporte
fomentando la integracion, trabajo en equipo, respeto, sana

Deportiva, competencia entre servidores de la Alcaldia
Recreativa y = Encuentro del Fomentar la participacion en actividades culturales,
Vacacional Servidor Publico y ~ deportivas, recreativas y de convivencia arménica entre los
La Familia servidores publicos y su grupo familiar. En cumplimiento de

Municipal la Ley 1857 de 2017 Parégrafo Articulo 3°.
Descanso Se promovera tiempo compensatorio laboral para semana
compensado y santa y fin de afio para el disfrute en familia durante estas dos
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Horarios Flexibles = épocas del afio. De acuerdo con lo establecido en el Articulo
2.2.5.5.51 del Decreto 648 de 2017

Promocion y Caminatas Propiciar espacios de vida saludable a través de salidas
Prevencionde Ecoldgicas guiadas por senderos ecoldgicos.
la Salud Pausas Activas Permiten reducir la sobrecarga de los musculos, los tendones

y las articulaciones, tienen una duracién entre 5y 10 minutos
y permiten recuperar energia y mejorar el desempefio en el
trabajo, a través de diferentes técnicas que contribuyen a
reducir la fatiga laboral, las molestias posturales y a prevenir

el estrés.
Artistica y Talleres de Se gestionard la realizacion de talleres dirigidos a I@s
Cultural fortalecimiento de = Servidores Publicos para el desarrollo de sus habilidades y
competencias destrezas, en lo cultural actividad vamos a cine

8.2 PROGRAMAS DE BENESTAR DE CALIDAD DEMDA LABORAL

El programa de calidad de vida laboral tiene como objetivo generar, mantener y
mejorar el ambiente laboral, para favorecer el desarrollo personal y profesional,
permitiendo a los servidores participar en el desarrollo organizacional e identificarse
con la entidad reconociéndola como un lugar propicio para su bienestar y desarrollo.
Por lo antes mencionado la calidad de vida laboral se ha definido como “un ambiente
de trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico”.

Desde el area de calidad de vida laboral, de acuerdo con el art. 24 del decreto ley
1567 de 1998 y art. 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015; se deben abordar los
siguientes programas:

Medir el clima laboral

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional

Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio
Identificar la cultura organizacional.

Fortalecer el trabajo en equipo.

821 Gestion del clima laboral

ok owbdE

El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
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entidad. (Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, 2018). Por ello; su
relacion directa con la calidad de vida laboral, dado que depende de la percepcion
gue los servidores tienen respecto a su bienestar, satisfaccion, identidad referente
a la entidad, la cual pese a ser subjetiva ejerce impacto en el ambiente laboral y la
sensacion de estar-bien a nivel colectivo

Cada intervencion en el clima laboral abra de contemplar entonces todos los
aspectos que enmarcan la entidad; desde la plataforma estratégica hasta el aspecto
humano de manera integral para trabajar en pro de su bienestar y desarrollo lo cual
beneficiara a los servidores como a la entidad en el logro de sus objetivos
institucionales que se alcanzaran con un talento humano motivado, satisfecho e
identificado con la entidad. Por ello que trabajar en pro de la calidad de vida laboral
de los empleados vista como el bienestar, la salud y desarrollo personal se convierte
en una premisa para las areas de talento humano.

822 Quitura Organizacional, adaptacion al carrbio'y clima laboral

Gestionar continuamente la cultura organizacional y el ambiente laboral permite
generar estrategias que conlleven a mejorar la calidad de vida de los servidores,
impactando su desemperfio, su sentido de identidad y motivando a la contribucion
del logro de los objetivos institucionales y mejora el clima laboral.

Las actitudes para intervenir en el proceso del cambio organizacional planificado
son: a) Preparacion para el cambio, b) asimilacion para el cambio, c) aceptacion del
cambio, d) compromiso con el cambio. Formalmente, es un proceso que se obtiene
con eficiencia a partir de los acuerdos y compromisos desde los lideres o directivos
de las distintas areas y niveles de la estructura organizacional.

El cambio organizacional centra sus objetivos en modificar la forma de participacion
dentro de la entidad y a su vez generar interacciones para construir el tipo de
relaciones que necesitan tanto los servidores a nivel micro, como la entidad a nivel
macro. Por tanto, es necesario desarrollar estrategias facilitadoras del cambio
mental, cultural y actitudinal de manera propositiva que permita la participacion de
los empleados en el desarrollo y adopcién del cambio propuesto.

823 Quitura Organizacional Alcaldia de Mocoa

Con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se
identifican aspectos relevantes, sobre los cuales se debe gestionar buscando el
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cierre de brechas para alcanzar la cultura deseada a mediano plazo, que permitan
transformar la entidad, teniendo en cuenta sus principios y valores éticos “Nuestro
Compromiso e Integridad Como Motor de Transformacion”, “Alcaldia Alma
corazon y vida” que a través de la Gestion del Talento Humano, el mejoramiento
continuo y la interaccion de los procesos se logre potencializar una cultura
organizacional deseada con identidad institucional en el marco del Plan de
Desarrollo “Alma Corazén y Vida” 2020-2023.

8.2.4 Gestion de Qlima laboral y Qultura Organizacional Alcaldia de Mocoa

Para la puesta en marcha y fortalecimiento de nuestro ambiente laboral y cultura
organizacional, el proceso de Gestion de Talento Humano realizara actividades
sobre este tema, proponiendo estrategias de intervencion que permitan cerrar las
brechas detectadas para orientar las acciones en el mejoramiento del clima laboral
y asi impactar el bienestar de los servidores y mitigar el riesgo psicosocial.

Para ello; las actividades propuestas en este Programa (recreativas, deportivas,
culturales, entre otras), previa a su realizacion, durante su ejecucion y posterior a la
misma, se articularan tedrica y contextualmente con el modelo de ambiente laboral
y cultura organizacional adoptado por la entidad, con el fin de promover los valores,
principios y conductas deseadas alineadas a la proyeccion estratégica de la Alcaldia
de Mocoa, asi como también sensibilizar a los participantes y generar en cada uno
de sus servidores el sentido de pertenencia e identidad con la entidad.

825 Preparar a los Pre-pensionados para el Retiro del Servicio

Este programa responde a la ultima fase del ciclo de vida laboral del servidor publico
en la entidad, para ello se crean mecanismos para la desvinculacion asistida; esta
concebido para preparar a los empleados que se desvinculan de la entidad y para
aquellos que estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pensién

De conformidad a la normatividad vigente, particularmente la relacionada con las
normas constitucionales, las leyes laborales y de seguridad social y las demas que
contribuyan al conocimiento integral de las obligaciones y derechos de trabajadores
y servidores que aplique a pre-pensionados y de su preparacion para la jubilacion.
La Alcaldia de Mocoa debera contemplar en su plan a corto (servidores con mas de
15 afios de servicio), mediano (entre once y quince afios), dicho plan debera tenerse
en cuenta: las expectativas y necesidades mas sentidas de las personas implicadas,
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los recursos existentes en la comunidad en la cual viven, sus posibilidades y
limitaciones, con el fin de propiciar su desarrollo personal, familiar y social.

825.1 Desvinculacion asistida Pre-Pensionados

Se busca preparar al trabajador para afrontar los cambios que surgen en su vida
laboral, apoyarlos sociolaboral y emocionalmente mediante un plan de
desvinculacion. Los programas de preparacion a la jubilacion deben propiciar el
mejoramiento de condiciones y estilos de vida y posibilitar a los trabajadores
espacios de reflexiébn que les permitan tomar decisiones, basados en una amplia
informacion sobre los aspectos involucrados en el retiro laboral por derecho a
pension.

De acuerdo al lineamiento del DAFP, para la planeacién de las estrategias de
intervencion es necesario conocer la personalidad, motivaciones, conocimientos,
competencias, expectativas y ambiciones, que permitan identificar si éstos
servidores que finalizan su vida laboral en determinada entidad desean continuar
laborando ya sea en el sector publico o privado, o si por el contrario prefieren
retirarse del ambito laboral. es necesario orientar el proceso en la adquisicion y
entrenamiento de habilidades para lograr una alta probabilidad de generar nuevas
actividades en el area personal, recreativa y deportiva que le permita al servidor
desvinculado llevar una vida activa y sana, para de esta manera lograr un programa
efectivo de acuerdo con las necesidades que presentan los funcionarios durante
esta etapa de transicion.

Se propone tres (3) ejes tematicos en el que los servidores publicos asistan a aquel
en el cual puedan potenciar y fortalecer diferentes habilidades fisicas, sociales,
psicoldgicas y cognitivas:

Personas productivas y enprendedaras: orientado a empoderar al empleado en su

rol actual, a que se identifique como una persona productiva, que su trabajo y
desempefio es fundamental para la organizacién y que logre altos niveles de
satisfaccion laboral. De igual manera permitirle pensarse como una persona
emprendedora en el momento de su retiro laboral de tal manera que pueda integrar
a su vida diaria uso del tiempo libre, salud, recreacion y deporte, asi como ocupacion
en artes u oficios de su interés que generen reconocimiento social y econdmico, asi
como satisfaccion.

Fortalecimiento de procesos psicaldgicos sociales, familiares y personales
orientado a brindar informacién y asesoria suficiente acerca de esta etapa en el ciclo
laboral a partir de su definicion y conceptualizacion en el contexto colombiano.
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Ayudar a los asistentes a identificar las dificultades y fortalezas que se derivan de
esta etapa en las diferentes areas del ser humano, fisica, psicolégica, social,
personal y familiar.

Procedimientq estrategiasy aspectos paratener en cuenta para realizar de menera

exitosa el tranite de jubilacion, orientar y brindar asesoria a los servidores publicos
informacion clara y suficiente acerca de los aspectos normativos y legales que
regulan la jubilacion en Colombia. Las posibles dificultades que se pueden presentar
y las formas en que se pueden solucionar, asi como las entidades involucradas,
sitios web donde se pueda consultar la informacion.

Readaptacién Este programa esta enfocado en el proceso de agradecimiento y
acompafamiento a los funcionarios que requieran un periodo de transicion por
situaciones como una reforma organizacional o cambio de un area a otra con el
objetivo de brindar la informacién que requieran para el cambio, capacitacion y
espacios de desarrollo de nuevas competencias y habilidades.

Programas de Benestar de Calidad de Vida Labaral

Celebracion  de
fechas especiales

Sala Amiga de la
Familia Lactante
del Entorno
Laboral

Bienvenida
Navidefia

Alianzas
estratégicas

Preparacion de los

Servidores para el
Retiro Laboral
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Dia del Servidor Publico: Generar espacios para el reconocimiento de los
servidores publicos, a través del desarrollo de actividades culturales,
formativas y recreativas.

Cumplearios de los servidores: Con el fin de reconocer este dia a los
servidores de planta de la Alcaldia de Mocoa, se otorgara un dia de descanso
remunerado dentro del mes de su cumpleafios.

Entre otras fechas especiales como son: Dia del Nifio, Dia de la secretaria,
Dia del Conductor, Dia de la Mujer/Hombre, Dia de la Madre/Padre, Dia de la
familia, Dia de la Profesion.

Su Implementacion tiene como propésito principal contribuir al desarrollo
infantil, bienestar familiar y productividad de las funcionarias. Se pretende con
este programa dar cumplimiento a la Ley No. 1823 de 2017 y Resolucion No.
2423 de 2018, para facilitar el entorno de la madre lactante a su trabajo
después de la licencia de maternidad

Motivar a los servidores publicos de la entidad para vivir la época decembrina
y propiciar espacio para la creatividad y manualidades en la ornamentacién y
ambientacion de sus sitios de trabajo con arreglos navidefios de sus oficinas.
Con esta estrategia se busca la celebracidn de alianzas con entidades ya sea
del sector publico o del sector privado, que permitan llevar a cabo las
actividades definidas en este plan

Desarrollar talleres formativos para servidores de la Administracion Municipal
proximos a jubilarse, entregandoles elementos para afrontar el cambio
economico, social y familiar, que implica el paso de la condicién de empleado

a la de jubilado
O

Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo



DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Al
MUNICIPIO DE MOCOA v
NIT. 8001028916 Vida

SECRETARIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

Alcaldia de Mocoa

Fortalecimiento de = Apropiacion de los valores y objetivos organizacionales como motor de
la Identidad = sentido de pertenencia

Institucional

Seleccionar a los mejores equipos de trabajo. Un equipo se construye a través
de unos procesos, que permiten a sus miembros adquirir una serie de
competencias (un saber hacer y un saber comportarse), una organizacion es
efectiva cuando el trabajo en equipo es efectivo se concibe como un modelo
de gestidn que permite evidenciar resultados de una manera eficaz y eficiente

83 PROGRAMA DE ESTIMLLOS EINCENNVOS

8.3.1 PLAN DE INCENITVOS INSTITUCIONALES

El Plan de Incentivos se encuentra enmarcado en la normatividad vigente, su
objetivo esta definido en el articulo 29 del Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se
crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado”, establece que: “Los planes de incentivos para los
empleados se orientardn a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman,
asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia”.

Liderazgo y
Trabajo en Equipo

Busca generar compromiso de acuerdo con el articulo 2.2.10.8 Decreto 1083 de
2015 “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar
social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.” (...).

De acuerdo a la normatividad la Alcaldia de Mocoa anualmente desarrollara el Plan
de Incentivos Institucional que busca destacar a los servidores publicos, de gerencia
publica, de carrera administrativa y de libore nombramiento y remocion, asi como a
los equipos de trabajo conformados en la entidad, que muestren niveles de
excelencia en la evaluacion de desempefio y desarrollo de su trabajo o proyectos,
como un sistema de estimulo bajo los principios de igualdad, equidad, objetividad y
meérito.
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832 Qases de Incentivas

83.21 Incentivas Pecuniarios

Son los reconocimientos econdémicos que se asignaran a los servidores publicos
integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores equipos de trabajo
de la Alcaldia Municipal de Mocoa.

8.3.22 Incentivos No Pecuniarios

Estan constituidos por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer a
los empleados inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion
0 equipos de trabajo con nivel sobresaliente en su desempefio altamente productivo.

Para ello; anualmente la entidad adoptara el Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos, en el segundo semestre a través del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio quienes tienen la facultad para trazar los lineamientos de otorgamiento
y reconocimiento de los incentivos de acuerdo con la normatividad vigente.

Exaltacién por Reconocer y exaltar los servidores que han prestado sus servicios en la
Antigliedad en el Administracion Municipal, durante 15, 20, 25, 30, 35y 40 afios, en un evento
Servicio que incluye exaltacion publica, con el fin de incentivar a quienes cumplen 5,
10 y 15 afios de servicio. En virtud de lo anterior, se les otorgara como
reconocimiento dias de descanso remunerado, asi:
Un (1) dia de descanso remunerado a partir de los cinco (5) afios servicio
Dos (2) dias de descanso remunerado a partir de los diez (10) afios servicio

Reconocimiento
por Altos Niveles
de Desempefio
Encuentros de
Gratitud

Valorando tus
Competencias y
Habilidades

Incentivo para la
Gerencia Publica

=

financieraadministrativa@mocoa-putumayo.gov.co
Cddigo Postal: 860001

Realizar reconocimiento en evento publico a los mejores servidores por nivel
y mejores equipos de trabajo, con enfoque social y enfoque técnico
administrativo, reconocimiento en su hoja de vida.

A través de estos encuentros, se busca exaltar y reconocer la labor realizada
por los servidores, celebrando el dia de: el agente de transito, la secretaria, el
conductor, propiciando la activa participacion de los mismos en espacios
ludicos, deportivos, culturales y de integracion.

Reconocer la buena actitud del servidor, expresada en valores, principios,
aptitudes y habilidades en el ejercicio de la funcién y el reconocimiento al
desarrollo de su gestion.

Reconocimiento exaltando la labor de los gerente de los entes
descentralizados de acuerdo a la gestion realizada

Direccién: Calle 7 No 6 - 42, Barrio Centro
Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo
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Desarrollo de los = Mejoramiento por Traslados, Encargos, Comisiones, para el otorgamiento de
Servidores los mismos, se deberan tener en cuenta las disposiciones vigentes sobre la
materia.

Se continuara con las alianzas y la promocién de programas y servicios con la Caja
de Compensacion Familiar COMFAMILIAR y la ARL.

Este Plan Institucional de Bienestar e Incentivos se ejecutard a través de recursos
aprobados mediante el Decreto N° 0324 del 27 de diciembre del 2021 Por medio
del cual se Expide el Presupuesto General de Rentas y Apropiaciones y Recursos
del Capital del Municipio de Mocoa Vigencia 2024, corresponde al codigo 2.1
Gastos de Funcionamiento subprograma cédigo 2.1.1.01.03 Remuneraciones no
constitutivas de factor salarial. Proyecto 2.1.1.01.03.020 Estimulo a los
empleados del estado, valor $30.000.000 para dar cumplimiento a las actividades
priorizadas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 2024.

10. SESUMBNTOY EVALLAQION

Teniendo en cuenta los principios Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
y el ciclo PHVA se presentara un informe de evaluacion a la ejecucién del programa
y el seguimiento de indicadores de eficacia, eficiencia.

Indicador ~ Nombre del Definicion Unidad de Formula
Indicador Medida
Eficacia Cobertura Mide la participacion % de Total de servidores
efectiva de los Participacion  participantes/Total de
servidores en la Servidores servidores  inscritos
Actividad Programada  Publicos *100
Eficiencia Ejecucion Mide el porcentaje de = Porcentaje de (Presupuesto
presupuestal = ejecucion de gestion de = ejecucion ejecutado/presupuesto
recursos alcanzado presupuestal  asignado)*100
Eficiencia Cumplimiento  Mide el porcentaje de Porcentaje de (#Actividades
del Plan cumplimiento del Plan ejecucion del Realizada/Total  de
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de acuerdo a a las Plan de Actividades
actividades realizadas  Bienestar Programadas)*100

Los resultados de estos indicadores permitiran al proceso de Gestion del Talento
Humano obtener el informe de logros, satisfaccion, buenas practicas y lecciones
aprendidas que luego seran el insumo para revisar y realizar acciones de mejora
del proceso, que optimicen el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos de la
entidad.

Meta: Cumplir con realizar el 100% de las actividades programadas en el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos para la vigencia de 2024 segun cronograma.

11. BENEHOARGS Y RESPONGABLES

11.1 BENEHOARIOS

Seran beneficiarios del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, todos los
servidores de la administracién municipal Alcaldia de Mocoa, incluidas sus familias.
Segun lo dispuesto en el art. 2.2.10.2 Decreto 1083 de 2015, entendiéndose como
grupo familiar el cual dispone, para efectos de los programas de Bienestar, debe
entenderse como familia el conyuge o compafiero permanente, los padres del
empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan
econdémicamente del servidor.

Para el caso de las actividades de incentivos, se beneficiaran los funcionarios de
carrera administrativa, asi como los de libore nombramiento y remocion que por su
desemperio individual sean calificados en el nivel sobresaliente y/o que participen
en el desarrollo de un proyecto como parte de un equipo de trabajo.

Para el caso de los estimulos seran beneficiarios todos los servidores publicos
independientemente de su vinculacion

1.2 RESPONGABLE

Dentro de las funciones y competencias asignadas a La Secretaria Financiera y
Administrativa quien a través del Proceso de Gestion de Talento Humano se
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encuentra el ejecutar y coordinar todas las actividades y acciones del Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos aprobado para la vigencia 2024.

12. ORLIGACIONES DELOS SERVDORSS PURLICOS

Los servidores publicos de la Alcaldia de Mocoa, estan obligados a:

1. Realizar, dentro de los tiempos establecidos, la inscripcion en las actividades en
las que desea participar, o0 en las que se sefiale como obligatorias.

2. Una vez inscritos se obligan a participar en las actividades de bienestar, su
inasistencia o incumplimiento sin justa causa, traerd como consecuencia sanciones
economicas de acuerdo a los costos de la actividad programada.

3. Dar respuesta a las encuestas y evaluaciones de las actividades de bienestar e
incentivos institucional.

4. El Formato de Registro de Asistencia debe ser diligenciado por los asistentes a
las actividades, con el fin de facilitar la recopilacion de informacién de las personas
gue asisten a las actividades programadas y desarrolladas del Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos.

13. EJEDUOIONY CRONDGRAVA

Las actividades contenidas en el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos a
realizar durante la vigencia 2.022 se informan mediante correo institucional,
comunicacion oficial, con anticipacion, para la respectiva inscripcion en las mismas
en caso de que se requiera, posterior a la inscripcion y confirmada la misma se
realiza la firma del compromiso de asistencia por parte de los servidores publicos.
Se realiza seguimiento y acompafamiento por parte del area en el desarrollo de las
actividades.

El cronograma establecido para la ejecucion de las actividades que hacen parte
integral del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos estan definidas en el
siguiente Anexo
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Nota: El Presente Plan Institucional de Bienestar e Incentivos 2024 fue elaborado
con el Apoyo de la Unidad Técnica de Planeacion y Gestion Equipo de Trabajo
MIPG

Cronograma y Plan de Bienestar Documento Anexo

= ©

financieraadministrativa@mocoa-putumayo.gov.co Direccion: Calle 7 No 6 - 42, Barrio Centro (+57)3124347812
Cddigo Postal: 860001 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo



DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

MUNICIPIO DE MOCOA
NIT. 800102891-6

SECRETARIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

. TRIMESTRAL
PROGRAMA AREA ACTIVIDAD N° POBLACION RESPONSABLE © o e e
Campeonato. Servidores Publicos -
Interdependencias Gestion de
D i disciplinas voleibol L L FRTE Y Talento Humano
eportiva, . ’ Colaboradores
Recreativay | baloncestoy microfutbol
Vacacional
Encuentro del Servidor . . -
o . Funcionarios de Gestion de
PUBlED Y L& ErmES L lanta y un familiar Talento Humano
Municipal P y
Servidores Publicos -
. .- Gestion de
. Caminatas Ecoldgicas 1 de Plantay
PROTECCION DE y Colaborad Talento Humano
Promocion y SausecaLs
SERVICIOS P 6n d
SOCIALES revencion de
la Salud Servidores Publicos L
Pausas Activas 1 de Plantay Cresiiton o/
Talento Humano
Colaboradores
Bienvenida Navidefa 1 Todo el personal Cresiiton o/
Talento Humano
Artistica y Actividad Cultural Vamos Selilolaes [Pllelises Gestion de
. 1 de Plantay
Cultural a Cine Talento Humano
Colaboradores
Celebracion del Dia del 1 Todo el personal Gestion de
PROGRAMAS DE Clima laboral y Servidor Pablico P Talento Humano
BIENESTAR DE Cultura
CALIDAD DE VIDA .S
Organizacional o ) »
LABORAL Reconocimiento por 1 | Todos los servidores Gestién de

cumpleafios

publicos

Talento Humano
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Fortalecimiento de la 1 Todos los servidores Gestion de
Identidad Institucional publicos Talento Humano
Liderazgo y Trabajo en 1 Personal de carrera Gestiéon de
Equipo y libre nombramiento | Talento Humano
Aﬁgagzggg gr?rel 1 Personal de carrera Gestion de
d o y libre nombramiento | Talento Humano
Servicio
Reconou_mlento por Personal de carrera Gestion de
Altos Niveles de 1 libre nombramiento | Talento Humano
Desempefio y
INCENTIVOS Y Incentivos No | Encuentros de Gratitud | 1 ﬁfgfgﬁzmsrggg; Talce;ﬁfg'oHTJr‘f]zno
RECONOCIMIENTOS | Pecuniarios y
Valorando tus >
Competencias y 1 Pgrsonal de carrera Gestion de
o y libre nombramiento | Talento Humano
Habilidades
Incentivo para la 1 Gerentes publicos Gestion de
Gerencia Publica P Talento Humano
Reconocimiento 1 Personal de Atencion Gestién de
Atencion al Ciudadano al Ciudadano Talento Humano
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