
Republica de Colombia

Departamento del Putumayo

Municipio de Mocoa

NIT. 800102891-6

SECRETARIA DE PLANEACION

________________________________________________________________

P
er

io
d

o
 d

e 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Acciones Registro 

In
ic

io
 

T
er

m
in

ac
ió

n
 

Acciones Responsable Indicador Si No Si No Si No

1
planeación 

estratégica

Influencia de terceros para 

la vinculación en la entidad-

trafico de influencias.

Direccionamiento 

de contratación y/o 

vinculación en 

favor de un 

tercero.

Sanciones, 

demandas, 

detrimento 

patrimonial  -

acciones 

legales.

A
nu

al
 

Elaboración y 

adopción de 

manuales de 

procesos y 

procedimientos para 

reclutamiento de 

personal 

Matriz de Talento 

Humano 

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

Revisar cumplimiento 

de los requisitos 

exigidos en los Manual 

de Funciones y 

Competencias 

Laborales. 

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera 

Numero 

Documentos 

Verificados / 

Numero 

Documentos 

Exigidos 

Se realizó la revisión y verificación del cumplimiento de los

requisitos establecidos en el Manual de Funciones y

Competencias Laborales para los cargos definidos. Se verificó la

documentación correspondiente a cada servidor público,

contrastándola con los requisitos exigidos en el manual,

asegurando que la totalidad de los documentos fueran revisados

y reportados en los formatos establecidos. Como resultado, se

obtuvo un informe consolidado de cumplimiento, que servirá

como insumo para fortalecer los procesos de gestión del talento

humano y mitigar los riesgos asociados a incumplimientos

normativos

30% x

Se observa la necesidad de fortalecer y agilizar los

procesos de convocatoria para la provisión de

encargos frente a las vacancias temporales,

garantizando la aplicación de criterios de mérito,

transparencia y oportunidad, conforme a la

normatividad vigente. Asimismo, se recomienda

implementar mecanismos de reporte oportuno de las

vacantes definitivas a la Comisión Nacional del

Servicio Civil (CNSC), a fin de dar cumplimiento a las

obligaciones legales y facilitar la inclusión de dichos

cargos en los procesos de selección que adelante

dicha entidad. El adecuado manejo de estos procesos

es fundamental para garantizar la continuidad en la

prestación del servicio y mitigar riesgos asociados a

la falta de personal en cargos esenciales

Se efectuó seguimiento parcial a los reportes de vacancias temporales

y definitivas, consolidando información preliminar sobre los encargos

realizados en la vigencia 2025. Se avanzó en la articulación con la

Comisión Nacional del Servicio Civil (CNSC) para el reporte oportuno

de vacantes, como medida de prevención frente a riesgos de tráfico de 

influencias.

40% X

Se recomienda fortalecer la sistematización

de los reportes de vacancias, garantizando

mayor trazabilidad y oportunidad en el envío

de la información. Así mismo, continuar la

capacitación de los responsables de talento

humano en la aplicación de criterios de

mérito y transparencia para los encargos y

procesos de provisión.

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestiony

Control/Resoluci%C3%B3n_No_0030_de_2025.pdf

Computador de Informes

D:\Municipio de Mocoa\Vigencia 

2025\ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

2025\Presupuesto

Se recomienda adelantar el proceso de

capacitaciones dentro del segundo cuatrimestre para

que los conocimientos compartidos sean aplicables

en la presente vigencia.

3

Gestión de 

comunicación 

Pública

Deficiencias en la seguridad 

de la información digital y 

en los canales de 

comunicación.

Escasos recursos 

para adquirir y 

modernizar a 

nuevas 

tecnologías con 

equipos e 

instrumentos para 

utilizar diferentes 

herramientas de 

comunicación.

Deficiencias en 

los procesos A
nu

al
 

Fortalecimiento 

organizacional y 

simplificación de 

procesos

Gestión de recursos para 

Implementar Plan 

Estratégico 

Comunicaciones 1-
m

ay
-2

5

31
-d

ic
-2

5

Implementar las 

herramientas 

tecnológicas necesarias 

para brindar procesos 

de comunicación 

eficientes 

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera, 

Secretaria de 

Educación - 

TIC´s

Número de 

herramientas y 

canales de 

comunicación 

empleados

Se han fortalecido los canales de comunicación institucional

mediante el uso de herramientas digitales como correo

electrónico institucional, grupos de mensajería instantánea

corporativa y plataformas virtuales para reuniones, lo que ha

permitido optimizar la comunicación interna entre las

dependencias. Se capacitó al personal administrativo

en el uso adecuado de estas herramientas tecnológicas,

garantizando su apropiación y el mejoramiento continuo de los

procesos comunicativos.

Se crea el Comite de Gobierno Digital el 6 de marzo

Resolucion 0469 del 10 de diciembre del 2024           

40% X

Se avanzó en la gestión para la adquisición de

licencias de software y servicios en la nube que

fortalezcan la seguridad de la información y permitan

la integración de nuevos canales de comunicación.

Asimismo, se consolidó un plan de capacitación

adicional en ciberseguridad dirigido a los

responsables TIC, en la etapa de planificacion y

insumos para viabilizar la etapa contractual.

45% X

Se recomienda asegurar recursos 

suficientes para la modernización 

tecnológica, priorizando la implementación 

de protocolos de seguridad digital y el 

fortalecimiento del Comité de Gobierno 

Digital como instancia de seguimiento 

permanente.

Con el presupuesto aprobado en el POAI 2025, se 

contrataron tres (3) profesionales para apoyar la gestión del 

SIGEM – MiPG de la Secretaría de Planeación, quienes 

prestaron sus servicios hasta el 31 de diciembre de 2025. 

Esta contratación fue fundamental para avanzar en la 

documentación de las políticas del MiPG, las cuales 

constituyen un pilar clave para el fortalecimiento de la 

organización administrativa de la Alcaldía del Municipio de 

Mocoa.

En el marco del proceso de Fortalecimiento Institucional del 

SIGEM – MiPG, se realizaron siete (7) sesiones del Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño, en las que se 

abordaron temas estratégicos, para su aprobación, adopción  

e implementación, como los relacionados con la gestión 

documental del Archivo Central de la Alcaldía de Mocoa. 

Asimismo, se avanzó en la elaboración del Manual de 

Elaboración y Control de Documentos, concebido como una 

herramienta esencial para la adecuada organización 

documental y la correcta codificación de los documentos, 

conforme a los macroprocesos y microprocesos definidos en 

el mapa de procesos de la Alcaldía del Municipio de Mocoa. 

En las secciones sexta y séptima se aprobaron la 

100 X

Se recomienda fortalecer el 

proceso de socialización de las 

políticas del Modelo Integrado 

de Planeación y Gestión (MiPG) 

que han sido debidamente 

aprobadas, garantizando que 

estas sean conocidas, 

comprendidas y apropiadas por 

todos los servidores públicos y 

contratistas de la Alcaldía del 

Municipio de Mocoa.

Asimismo, se sugiere avanzar 

de manera progresiva y 

articulada en la implementación 

efectiva de dichas políticas, 

mediante la definición de planes 

de acción, responsables, 

cronogramas y mecanismos de 

seguimiento y evaluación, con el 

fin de asegurar su correcta 

aplicación en los procesos 

administrativos y misionales de 

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN  2025

ALCALDÍA DE MOCOA

SEGUIMIENTO

TERCER CUATRIMESTRE 2025

Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025 % Avance

Materiali

zación

Obsrvaciones y 

Recomendaciones
Obsrvaciones y Recomendaciones

Materializa

ción

Obsrvaciones y Recomendaciones

Acciones Asociadas al control 

Identificación del Riesgo Valoración del Riesgo de Corrupción 

Fecha 

Del presupuesto aprobado en el POAI 2025, por un valor total de

$60.000.000, a la fecha de corte del segundo cuatrimestre se ha

comprometido la suma de $17.384.000, correspondiente a la

contratación de dos profesionales de apoyo para el área de SIGEM -

MiPG de la Secretaría de Planeación.

En el marco del Fortalecimiento Institucional de SIGEM - MiPG, se han 

llevado a cabo cuatro sesiones con el Comité Institucional de Gestión

y Desempeño, en las cuales se han abordado temas relacionados con

la gestión documental del Archivo Central de la Alcaldía de Mocoa.

Asimismo, se realizó la socialización de los resultados del FURAG

correspondiente a la vigencia evaluada. Como parte de las acciones

de mejora, se elaboró el Manual de Elaboración y Control de

Documentos, el cual fue aprobado mediante Acta No. 004 del 19 de

agosto de 2025. Posteriormente, se programó la socialización de dicho

manual, junto con el Manual de Identidad Visual, dirigida a todas las

secretarías y oficinas de la Alcaldía de Mocoa, mediante Circular No.

010 del 25 de agosto de 2025.

Finalmente, se informa que continúa la implementación del requisito

de presentación de certificados de los cursos de MiPG como parte del 

75 X35

N° 

Ries

go

Causas Riesgo Consecuencias 

Incumplimiento a 

la implementación 

y aplicación del 

MIPG al interior de 

la Administración 

Municipal.

Perdida de la 

imagen y 

credibilidad en 

la Entidad. 

Demandas, 

sanciones por 

los entes de 

control.

Valoración del Riesgo 

T
rim

es
tr

al
 

Objetivo 

2

planeación- 

Modelo Integrado 

de Planeación y 

Gestión MIPG

Desconocimiento de la 

normatividad vigente para 

ser aplicado el Modelo por 

la alta dirección.

PRIMER CUATRIMESTRE 2025 

Proceso

Materia

lizació

n
% 

Avance

*Definir presupuesto 

para adaptar y 

capacitar

*Realizar jornadas de 

capacitación al personal 

que hace parte del 

MIPG y a los 

Secretarios y Jefes de 

Oficina  

E
st

ra
té

g
ic

o
s

*Presupuesto 

aprobado

*Personal 

Capacitado

Secretaria 

Planeación-

MIPG y Control 

Interno

Monitoreo y Revisión 

Aplicar normatividad

SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

% AvanceActividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025

Actos administrativos 

adoptando la 

normatividad 1-
m

ar
-2

5

31
-d

ic
-2

5

X

Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025

Mediante Resolución 0030 de 2025 se aprobó el Plan de Acción

donde se define el proyecto de FORTALECIMIENTO E

IMPLEMENTACIÓN DE LAS POLÍTICAS DEL MODELO

INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG,

ACTUALIZADO E IMPLEMENTADO EN LA ALCALDIA

MUNICIPAL DE MOCOA - PUTUMAYO, como se puede

evidenciar en el sector de: Gobierno Territorial y programa

MGA: fortalecimiento a la gestión y dirección de la

administración pública territorial. En el POAI 2025, se define un

presupuesto de $60.000.000 de los recursos del SGP Proposito

General- Libre Inversión.

Computador de Informes: ejecución del 

Presupuesto

D:\Municipio de Mocoa\Vigencia 

2025\ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

2025\Presupuesto

D:\Municipio de Mocoa\Vigencia 

2025\PLANEACION 2025\MIPG 

2025\Circulares y Actas 2025

https://mocoa-putumayo.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Resoluci%C3%B3n_No_0030_de_2025.pdfComputador de InformesD:/Municipio de Mocoa/Vigencia 2025/ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2025/Presupuesto
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https://mocoa-putumayo.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Resoluci%C3%B3n_No_0030_de_2025.pdfComputador de InformesD:/Municipio de Mocoa/Vigencia 2025/ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2025/Presupuesto
https://mocoa-putumayo.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Resoluci%C3%B3n_No_0030_de_2025.pdfComputador de InformesD:/Municipio de Mocoa/Vigencia 2025/ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2025/Presupuesto
https://mocoa-putumayo.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Resoluci%C3%B3n_No_0030_de_2025.pdfComputador de InformesD:/Municipio de Mocoa/Vigencia 2025/ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2025/Presupuesto
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN  2025

ALCALDÍA DE MOCOA

SEGUIMIENTO

TERCER CUATRIMESTRE 2025

Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025 % Avance

Materiali

zación

Obsrvaciones y 

Recomendaciones
Obsrvaciones y Recomendaciones

Materializa

ción

Obsrvaciones y Recomendaciones

Acciones Asociadas al control 

Identificación del Riesgo Valoración del Riesgo de Corrupción 

Fecha 

N° 

Ries

go

Causas Riesgo Consecuencias 

Valoración del Riesgo 

Objetivo 

PRIMER CUATRIMESTRE 2025 

Proceso

Materia

lizació

n
% 

Avance

Monitoreo y Revisión 
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

% AvanceActividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025

4

Planificación y 

Gestión del 

Desarrollo 

Contar con datos o 

estimaciones equivocadas, 

incompletas o falsos, 

además el desinterés en el 

conocimiento de estos por 

los directivos

Falta coherencia 

en los planes de 

desarrollo y los 

planes de acción

Desviación de 

los recursos del 

municipio T
rim

es
tr

al
 

Procesos formales 

aplicados

Informes de seguimiento 

y evaluación al plan de  

desarrollo en los 

diferentes niveles de la 

administración

1-
m

ar
-2

5

31
-d

ic
-2

5

*Tener muy claras las 

líneas estratégicas y el 

plan financiero del Plan 

de desarrollo.

*Seguimiento a los 

planes de acción de 

cada dependencia

Secretaria de 

Planeación 

*Número de 

autoevaluacion

es al plan de 

desarrollo 

Municipal 

*Número de 

seguimiento al 

Plan de acción 

de cada 

dependencia

El Plan de Acción se aprobó mediante Resolución 0030 de 2025.

Se informa que a 30 de abril de 2025 se ha realizado el

seguimiento al Plan de Acción de manera mensual generando un 

reporte que nos muestra el cumplimiento de los indicadores que

se encuentran programados dentro del Plan de desarrollo con un

avance del Plan de Acción del 24%.

Las autoevaluaciones al Plan de Desarrollo se hace

trimestralmente, llevando hasta la fecha 5 autoevaluaciones

(desde la vigencia de 2024-2027) del cumplimiento de

indicadores con un avance general de 19,33%. 

Avance 

Plan de 

Acción 

24%

Avance 

Plan de 

Desarrollo 

19,33% 

con corte 

a 30 de 

abril de 

2025

X

Compuntador PDM

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa 2025\Plan de 

accion

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa 2025\Control 

Plan de Desarrollo

Revisado el seguimiento al Plan de Acción de la vigencia 2025, se

presenta a continuación el avance en el cumplimiento de los

indicadores propuestos para el período:

El porcentaje de avance por cada una de las Secretarías es el

siguiente:

Planeación: 50%

Turismo, Ambiente y Agropecuario: 25%

Obras e Infraestructura: 50%

Tránsito y Transporte: 33%

Salud: 90%

Educación, Cultura y Deporte: 37%

Gobierno y Política Social: 30%

Financiera y Administrativa: 17%

Esto representa un avance global del 41% en el cumplimiento de los

indicadores del Plan de Acción por parte de las Secretarías.

En cuanto a la ejecución presupuestal asociada al cumplimiento del

Plan de Acción 2025, se informa que, con corte al 31 de agosto de

2025, se ha ejecutado un 49,51% del presupuesto asignado para la

presente vigencia.

Por otro lado, las autoevaluaciones del Plan de Desarrollo Municipal

"Mocoa Bonita, Tierra que Inspira" se realizan de manera trimestral.

Con corte a la misma fecha, 31 de agosto de 2025, se reporta un

avance general del 25% en el cumplimiento de este Plan.

Se evidencia coherencia entre el Plan de Desarrollo y los Planes de

Acción, lo que contribuye a una adecuada orientación de las metas

institucionales y previene la desviación de los recursos del municipio.

Avance 

Plan de 

Acción 

41%

Avance 

Plan de 

Desarrollo 

25% con 

corte a 30 

de abril de 

2025

X

D:\Municipio de Mocoa\Vigencia 

2025\PLANEACION 2025\PLAN DE 

ACCIÓN 2025

Una vez realizado el seguimiento al Plan de Acción

correspondiente a la vigencia 2025, se presenta el estado de

avance en el cumplimiento de los indicadores establecidos

para el período evaluado, con corte al 30 de noviembre de

2025. (El porcentaje puede aumentar, al realizar el

seguimiento a corte de 31 de diciembre)

El porcentaje de avance alcanzado por cada una de las

Secretarías es el siguiente:

Secretaría de Planeación: 57%

Secretaría de Turismo, Ambiente y Agropecuario: 61%

Secretaría de Obras e Infraestructura: 67%

Secretaría de Tránsito y Transporte: 33%

Secretaría de Salud: 90%

Secretaría de Educación, Cultura y Deporte: 47%

Secretaría de Gobierno y Política Social: 40%

Secretaría Financiera y Administrativa: 33%

Estos resultados evidencian un avance global del 54% en el

cumplimiento de los indicadores del Plan de Acción por parte

de las Secretarías de la Administración Municipal, lo cual

refleja un progreso significativo en la ejecución de las

actividades programadas para la vigencia.

En relación con la ejecución presupuestal asociada al Plan de

Acción 2025, se informa que, con corte al 30 de noviembre

de 2025, se ha ejecutado el 50,58% del presupuesto

asignado para la presente vigencia. Este nivel de ejecución 

100 x

De acuerdo con el seguimiento

realizado al Plan de Acción

correspondiente a la vigencia

2025, se evidencian avances

diferenciados en el

cumplimiento de los indicadores

establecidos por las distintas

Secretarías de la Administración

Municipal. Los resultados

obtenidos permiten identificar

fortalezas en algunas

dependencias, así como

oportunidades de mejora en

aquellas que presentan niveles

de ejecución inferiores al

promedio institucional.

El avance global del 54%, refleja

un desempeño general

moderado, acorde con el

período evaluado; sin embargo,

se recomienda a las Secretarías

con menores niveles de avance

fortalecer los mecanismos de

planeación operativa,

priorización de actividades y

seguimiento interno, con el fin

de garantizar el cumplimiento 

5

Equidad en la 

gestión de 

convivencia, 

seguridad y 

derechos 

humanos

Entrega irregular de 

beneficios y ayudas 

humanitarias a la población 

victimas del conflicto 

armado y/o desastres

Abuso de la 

condición de 

servidor público, a 

través de la 

solicitud o 

aceptación de 

dádivas para el 

otorgamiento de 

ayudas a personas 

victimas del 

conflicto armado  

y/o desastres

Demandas al 

municipio. 

Sanciones 

disciplinarias, 

fiscales y 

penales.                  

Detrimento del 

erario público

T
rim

es
tr

al
 

*Solicitud de 

documentos 

personales y del 

ministerio público 

para ingreso al 

sistema de 

caracterización de la 

población victima del 

conflicto armado de 

la Alcaldía de 

Mocoa.

*Realizar la entregar 

las ayudas 

humanitarias con 

actas y acuerdo a 

los requerimientos 

de Ministerio 

Público.

*Caracterización de la 

población victima del 

conflicto armado  y/o 

desastres

*Acta de entrega con 

números de contactos y 

copia de los documentos.

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5 Verificación de 

solicitudes para el 

respectivo 

cumplimiento.

Secretaria de 

Gobierno

Número de 

casos 

Presentados / 

Número de 

casos 

Atendidos 

La Secretaría de Gobierno y Política Social, a través del área de

Víctimas del Conflicto Armado, lleva un control detallado de las

solicitudes de Ayuda Humanitaria Inmediata. Este seguimiento

incluye el registro sistemático en Drive, la inclusión de la

solicitud emitida por el Ministerio Público, la caracterización de la

persona o núcleo familiar solicitante, el oficio de solicitud dirigido

a la Gobernación en el marco del principio de subsidiariedad, la

copia de los documentos de identidad del núcleo familiar, y el

acta de entrega de la ayuda humanitaria inmediata (kit de

alimentos, transporte, servicio de hotel y alimentación). Las

carpetas físicas con la documentación completa de cada

solicitud se encuentran organizadas cronológicamente en la

oficina del Enlace Municipal de Víctimas.

40%

La Secretaria de Gobierno y Politica Social adjunta 

relación excel del Drive de solicitudes de ayuda 

humanitaria inmediata.

Creación del Drive que contine la relación de las víctimas que

declararon y a las que se les aprobó la entrega de Ayuda Humanitaria

Inmediata. Asi mismo la creación del expediente en fisico

denominado "Ayuda Humanitaria Inmediata por mes" la cual nos

permite llevar un control de las solicitudes.

95% X

Adjunto Link del Drive     

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10jd

RA878HcLuncAvWnVSW175mxnPvXZn/edit

?usp=sharing&ouid=1057200534703891223

93&rtpof=true&sd=true

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

6

Gestión de 

transporte y 

movilidad.

Destrucción de 

comparendos de las 

infracciones de tránsito 

ejecutadas.

Favorecimiento a 

particulares por 

acción u omisión 

en las infracciones 

de transito.

Detrimento 

patrimonial, 

procesos 

disciplinarios, 

sanciones 

penales fiscales 

y 

administrativas.

D
ia

rio
 

*Elaborar actas de 

entrega de las 

comparenderas.                                                            

*Elaborar formato 

para recibo de 

comparendos.                                 

*Realizar auditorías 

internas.

*Formato de control de 

las actas.

*Formato de recibo de 

comparendos.

*Informe de Auditorias.

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

*Reuniones semanales - 

Equipo Líder. 

      

*Socialización de las 

auditorias.

Secretaria de 

Transito y 

Oficina de 

control interno.

*Número de 

comparendos 

entregados / 

Número de 

comparendos 

recibidos.

*Número de 

Auditoria 

realizadas.

Se estableció el Documento de entrega de comparenderas 

(Formato)

Se estableció el formato Documento Recibo de Comparendos 

(Contiene Fecha, No, de comparendo, nombre e identificación 

del infractor y código), se entregan debidamente firmados 

Proyección Hoja de Control Comparendos (Anexo 3)

60% X

La Secretaria se encuentra trabajando en la 

elaboración adecuación y perfeccionamiento de una 

hoja de control de comparendos para itentificar y 

cuantificar tanto la cantidad entregada a los agentes, 

frente a la recibida por la STTM.

Se recomienda dar continuidad a los controles y 

aplicabilidad a la hoja de control de comparendos

Secretaría de Transito y Transporte, no 

reporta información. Dentro del Plan de 

Auditorias vigencia 2025, no se programa 

auditoria interna a Transito Municipal

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

7
Gestión del 

Recurso Físico.

Errores en la confiabilidad 

de los inventarios de la 

administración municipal.

*Incertidumbre en 

los activos 

devolutivos y 

consumibles, 

permitiendo 

posibles hurtos de 

los bienes a cargo 

del almacén. 

*Entrega de 

cargos sin 

inventarios reales.

Pérdida de 

activos, 

Demandas y 

sanciones por 

parte de los 

entes de control.

A
nu

al
 

Elaborar y definir un 

manual para la toma 

de inventarios 

físicos y fechas de 

los mismos.

Resultados de la toma 

física de inventarios y 

acciones a implementar. 1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

*Elaborar un manual 

para la toma de 

inventarios físicos.

*Ejecutar inventarios 

ajustados al manual. 

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera - 

Almacén.

*Manual de 

inventarios 

implementado.

*Número de 

inventarios 

programados / 

*Número de 

inventarios 

ejecutados.

Se elaboró el Manual para la toma de Inventarios Físicos, el cual

establece los lineamientos y procedimientos que deben seguirse

para garantizar un adecuado levantamiento y control de los

bienes.

Se han ejecutado inventarios físicos de manera parcial,

ajustados a lo establecido en el manual, permitiendo detectar

inconsistencias y realizar ajustes en la base de datos de

inventarios. 

50%

Durante este cuatrimestre se termina de planificar la

elaboracion de los inventarios parciales en las

dependencias de mayor riesgo de pérdida de bienes

(Secretaría de Gobierno, Secretaría de Educación y

Almacén Central), logrando mayor confiabilidad en la

información de activos. Se implementó además un

formato de actas de entrega-recepción con corte de

inventarios, lo cual permite mayor transparencia en

los relevos de responsables.

Durante este cuatrimestre se termina de planificar la elaboracion de

los inventarios parciales en las dependencias de mayor riesgo de

pérdida de bienes (Secretaría de Gobierno, Secretaría de Educación y

Almacén Central), logrando mayor confiabilidad en la información de

activos. Se implementó además un formato de actas de entrega-

recepción con corte de inventarios, lo cual permite mayor

transparencia en los relevos de responsables.

58% X

Se recomienda extender la metodología de 

control y actas de entrega-recepción a todas 

las dependencias de la Alcaldía y realizar 

auditorías internas para validar la 

información consolidada en el sistema de 

inventarios.

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

M
is
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n
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ra
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ALCALDÍA DE MOCOA

SEGUIMIENTO

TERCER CUATRIMESTRE 2025

Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025 % Avance

Materiali

zación

Obsrvaciones y 

Recomendaciones
Obsrvaciones y Recomendaciones

Materializa

ción

Obsrvaciones y Recomendaciones

Acciones Asociadas al control 

Identificación del Riesgo Valoración del Riesgo de Corrupción 

Fecha 

N° 

Ries

go

Causas Riesgo Consecuencias 

Valoración del Riesgo 

Objetivo 

PRIMER CUATRIMESTRE 2025 

Proceso

Materia

lizació

n
% 

Avance

Monitoreo y Revisión 
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

% AvanceActividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025

8
Gestión del 

Recurso Físico.

Falta de aplicación de los 

procedimientos  de bajas de 

inventarios obsoletos.

*Diferencias en los 

inventarios 

asignados a los 

funcionarios y los 

reales.

*Traumas por 

inventarios 

obsoletos y el 

manejo de los 

mismos.

Mala imagen de 

la gestión 

administrativa. 

Posibles 

sanciones de 

los entes de 

control.

A
nu

al
 

Elaborar y ejecutar 

los procedimientos 

normativos para la 

evacuación (baja) de 

los inventarios 

obsoletos.

Listado del inventario  de 

los bienes a dar de baja y 

actas del procedimiento. 1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

*Ejecutar el 

procedimiento de bajas 

según los términos 

definidos.

*Actualizar la 

información financiera 

en los activos por los 

bienes dados de baja.

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera - 

Almacén.

*Informe de 

bajas.

*Inventario de 

Almacén 

actualizado.

Se elaboró un manual para la toma de inventarios físicos y se

han ejecutado inventarios ajustados a este manual de manera

parcial. Se continúa trabajando en la consolidación y depuración

de la información para garantizar la confiabilidad de los datos.

5% X
Se recomienda dar aplicabilidad al procedimiento de

bajas y actualización de la informaciòn financiera

Durante este cuatrimestre se realizó el levantamiento del listado

preliminar de bienes obsoletos presuntamente susceptibles de baja,

priorizando equipos de cómputo, mobiliario y enseres en mal estado.

Asimismo, se elaboraron los primeros borradores de actas de baja

para revisión y validación por parte de la Secretaría de FInanciera, con

el fin de actualizar los registros financieros.

15% X
No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

Actualmente la oficina de contratacion cuenta con un manual de

contratacion del año 2007, donde se indican los procesos y

procedimientos internos para el desarrollo de todas las

modalidades de contratacion 

50% X
No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

Se han adelantando acciones concretas. Entre estas se

destacan las reuniones mensuales del equipo líder, que han

permitido realizar un seguimiento continuo a los avances y

necesidades identificadas, generando un espacio para la

socialización de novedades normativas y el fortalecimiento de la

cultura de actualización normativa en las dependencias.

45% X
No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

10

Eficiente Gestión 

Documental y 

Archivo.

Deficiencias en el manejo 

documental y del archivo 

físico de gestión e histórico. 

Concentración de archivos 

físicos histórico en las 

diferentes oficinas.

Dificultad para 

tener acceso a los 

datos en el 

momento que se 

necesitan y la 

Pérdida de 

información que 

provoca un 

colapso al 

momento de 

buscarlos. 

Sanciones 

administrativas, 

disciplinarias y 

fiscales. T
rim

es
tr

al
 

*Ampliar la 

infraestructura de 

espacio y muebles 

para almacenar de 

forma adecuada el 

archivo histórico de 

la institución.

*Socializar, capacitar 

y aplicar el Proceso 

Gestión Documental 

que se presenta en  

la guía para la 

organización de 

archivos de gestión 

y transferencias 

*Gestión de la ampliación 

del espacio y la 

adquisición de estantes.

*Organización de los 

archivos de acuerdo con 

las tablas de retención 

documental TRD, para 

realizar adecuadamente 

las transferencias 

documentales al archivo 

central de la alcaldía

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

Sistematización y 

Verificación de la 

organización de los 

archivos de acuerdo 

con las tablas de 

retención documental 

TRD, en el archivo 

central

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera - 

Archivo 

*Número de 

archivos 

transferidos al 

archivo central. 

*Número de 

controles 

documentales 

sistematizados.

*Número de 

procesos de 

sistema 

documental.

la Administración ha procedido al envío de las TRD al Consejo

Departamental de Archivo para su respectiva validación. No

obstante, a pesar de que la Alcaldía ha realizado

comunicaciones oficiosas reiteradas, hasta la fecha no se ha

recibido respuesta formal de dicho consejo.

De igual forma, se efectuó el traslado del archivo central a

instalaciones idóneas, con el propósito de contar con un espacio

adecuado para la recepción y organización del archivo de

gestión proveniente de las distintas áreas. Asimismo, para la

vigencia 2025 se tiene presupuestado y viabilizado un proyecto

para la adquisición de estantes y la adecuación del archivo, lo

cual permitirá avanzar en la organización, conservación y

acceso oportuno a la documentación, contribuyendo a reducir

significativamente los riesgos asociados al manejo documental.

35%

Se adelantó la sistematización parcial de los archivos de gestión

recibidos y se avanzó en el alistamiento de estantes adquiridos para el

archivo central. Se efectuaron jornadas de capacitación internas sobre

organización documental.

40%

Es fundamental mantener la coordinación 

con el Consejo Departamental de Archivo 

para la validación definitiva de las TRD y 

continuar fortaleciendo los procesos de 

transferencia documental para reducir los 

riesgos asociados a la pérdida de 

información

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

11

Sistemas de 

información e 

infraestructura 

tecnológica. 

TIC´s

Bajo nivel de seguridad de 

los sistemas de información 

y archivos digitales.

Extracción no 

autorizada de 

datos o archivos 

digitales de la 

administración 

municipal

*Sanciones por 

los entes de 

control.

*Fallas en la 

operatividad y 

prestación del 

servicio.

T
rim

es
tr

al
 

*Instalación y/o 

configuración de 

nuevas tecnologías. 

*Registrar los 

equipos portátiles de 

los contratistas para 

acceso a la red de 

internet.

*Soporte técnico de 

programas instalados.

*Archivo de registro de 

Equipos.

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

*Adquisición de nuevas 

tecnologías.

*Política de 

preservación de la 

información.

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera, 

Secretaria de 

Educación - 

TIC´s

Política de 

preservación de 

la información 

elaborada y 

socializada.

La administracion se plantea la adquisición de nuevas

tecnologías orientadas al fortalecimiento de la seguridad

informática, así como la formulación de una política de

preservación de la información. Esta política ya ha sido

elaborada y socializada entre las dependencias, garantizando su

conocimiento y aplicación. Asimismo, se ha creado el Comité de

Gobierno Digital Municipal, encargado de liderar la

implementación de buenas prácticas en materia de seguridad

digital, velando por la continuidad y preservación de la

información institucional.

10% X

Es fundamental para la entidad trabajar sobre la

formulación, aprobación e implemenación de las

polìticas planteadas, a fin de evitar o mitigar la

perdida de información.

Se Tiene presupuestado adquirir equipos con mayores estándares de 

seguridad y se implementaron configuraciones básicas de protección 

informática. El Comité de Gobierno Digital avanzó en la definición del 

plan de acción en materia de ciberseguridad y protección de datos.

15%

Es necesario formalizar la aprobación de la

política de preservación de la información y

destinar recursos adicionales para asegurar

la continuidad de los sistemas y la

protección frente a riesgos de seguridad

digital.

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

12
Gestión del 

talento humano.

Vinculación irregular de 

personal a la planta de 

cargos.

Tráfico de 

influencias: 

nombramientos de 

personas para 

prestar servicios o 

vinculados a 

planta de cargos, 

aprovechando 

posición y 

autoridad del 

solicitante del 

nombramiento sin 

cumplimiento de 

requisitos. 

Demandas, 

sanciones 

penales, 

disciplinarias o 

fiscales por los 

entes de control.

D
ia

rio
 

*Implementar 

procesos formales y 

aplicables.

*Verificación y 

cumplimiento de 

requisitos, previo a 

la vinculación.

*Revisión periódica 

de los antecedentes 

disciplinarios, 

penales, fiscales y 

correctivos.

*Informe de cumplimiento 

de lista de chequeo.

*Registro de informes 

periódicos de los 

antecedentes.

1-
en

e-
25

31
-d

ic
-2

5

Seguir el manual de 

selección, con el 

registro de la lista de 

chequeo por cada 

vinculación. 

Secretaria 

Administrativa y 

Financiera - 

Talento 

Humano.

Número de 

vinculados / 

Número de 

personas 

aplicada lista 

de chequeo.

la planta de cargos ha sido atendido mediante el fortalecimiento

de los procesos de selección. Se ha establecido como acción

prioritaria el seguimiento estricto del manual de selección,

garantizando que en cada proceso se diligencie y archive la lista

de chequeo correspondiente. Como indicador de avance, se

lleva el registro del número de personas vinculadas frente al

número de casos en los que se aplicó la lista de chequeo, lo que

permite monitorear la transparencia y regularidad de los

procedimientos. Estas acciones buscan asegurar que todas las

vinculaciones se realicen en cumplimiento de la normatividad

vigente, reduciendo así los riesgos administrativos y legales.

30% X

Se aplicó la lista de chequeo de verificación en las nuevas

vinculaciones realizadas y se implementó la revisión periódica de

antecedentes disciplinarios y fiscales. Se socializó entre las

dependencias el protocolo de selección basado en mérito.

50% X

Se recomienda robustecer los mecanismos 

de control previo para evitar nombramientos 

sin requisitos y avanzar en la digitalización 

del registro de antecedentes para mayor 

transparencia y agilidad en los procesos de 

selección.

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

13

Gestión de 

Contratación 

Pública.

Contratación sin el lleno de 

requisitos legales

Adjudicación de 

contratos a 

proveedores que 

no cumplen con 

los requisitos 

mínimos legales.

Demandas, 

sanciones 

penales, 

disciplinarias o 

fiscales por los 

entes de control.

M
en

su
al

 

Elaborar una lista de 

chequeo para cada 

contrato donde se 

evidencie los 

requisitos 

habilitantes 

solicitados en 

estudios previos vs. 

los postulados.

Planilla con los requisitos 

habilitantes y los 

requisitos de los 

contratistas 

seleccionados.

1-
en

e-
25

31
-d

ic
-2

5

*Diseñar planillas para 

diligenciar controles y 

registrar los requisitos 

habilitantes vs. del 

contratado.

*Verificar y enunciar 

condiciones de 

requisitos habilitantes 

en cada informe que 

presente.

Oficina de 

Contratación,  

Oficina Jurídica 

y supervisor del 

contrato.

*Lleno de 

planilla 

diseñada con 

registros de 

requisitos.

*Número de 

contratos 

verificados los 

requisitos 

habilitantes.

Hasta la fecha la oficina de contratacion a implementado lista de 

chequeo para los procesos de contratacion directa. 
50% X

para el siguiente trimestre la oficina de contratacion 

adelantara las demas modalidades faltantes. 

Se realizaron e implementaron las siguientes listas de cheque, las

cuales se encuentran anexas a los expedientes:

- Contratos de arrendamiento

- Convenios

- Calamidad Pública

- Compra de Predios 

- Contratos de administración

- Prestación de servicios no pluralidad de oferentes.

Además e realizó mesa de trabajo con el equipo jurídico de cada una

de las secretarias con el fin de establecer un formato estandar para

implementación de la lista de chequeo para las actas de liquidación de

todas las modalidades de contratación.

90% X

Se anexa formatos de listas de chequeo y  

listado de asistencia del día 04 de 

septiembre,

No se presenta inforamicón

durante el presente cuatrimestre

Secretaria 

Financiera y 

Administrativa, 

Oficina Jurídica 

y Oficina de 

Contratación.

se espera que en el siguiente trimestre iniciar proceso 

de consltoria para adelantar la actualizacion del 

manual de contratacion. 

Se avanzó en la preparación de términos de referencia para la

contratación de la consultoría que adelantará la actualización del

manual de contratación, además de continuar con las reuniones

mensuales del equipo líder, en las cuales se socializaron

modificaciones normativas recientes.

55%

S
em

es
tr

al

Realizar 

actualización de 

normograma 

institucional 2 veces 

al año.

normograma actualizado.

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

Reuniones Mensuales - 

Equipo Líder. 

Número de 

actualizaciones 

a normograma.

A
p

o
yo

9
Gestión jurídica 

actualizada. 

Expedición de resoluciones, 

decretos, proyectos de 

acuerdo y nuevos 

conceptos  sustentados en  

normas no vigentes o 

derogadas.

Aplicación de 

procedimientos 

administrativos 

bajo normas no 

vigentes o 

derogadas.

Detrimento 

patrimonial, 

procesos 

disciplinarios, 

sanciones 

penales fiscales 

y 

administrativas.
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Acciones Responsable Indicador Si No Si No Si No

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN  2025

ALCALDÍA DE MOCOA

SEGUIMIENTO

TERCER CUATRIMESTRE 2025

Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025 % Avance

Materiali

zación

Obsrvaciones y 

Recomendaciones
Obsrvaciones y Recomendaciones

Materializa

ción

Obsrvaciones y Recomendaciones

Acciones Asociadas al control 

Identificación del Riesgo Valoración del Riesgo de Corrupción 

Fecha 

N° 

Ries

go

Causas Riesgo Consecuencias 

Valoración del Riesgo 

Objetivo 

PRIMER CUATRIMESTRE 2025 

Proceso

Materia

lizació

n
% 

Avance

Monitoreo y Revisión 
SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

% AvanceActividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025

E
va

lu
ac

ió
n

14

Eficiente 

seguimiento y 

evaluación a la 

gestión

Auditorias sin la objetividad 

que requiere el auditor 

internos,  subordinados su 

juicio a otras personas por 

presiones políticas, 

económicas, sociales 

Realización de 

auditorias sin tener 

en cuenta el rol 

independiente de 

la oficina de 

control interno y 

hacerlas sin la 

objetividad que 

requiere el auditor

Procesos 

sancionatorios  

disciplinarias, 

penales, fiscales 

A
nu

al
 

Establecer el plan de 

acción para la 

oficina de control 

interno

Plan de acción de la 

oficina de control interno, 

informes de auditoria, 

actas de reunión

1-
fe

b-
25

31
-d

ic
-2

5

Determinar los 

responsables para 

participar en los 

comités de contratación 

y Evaluación en cada 

proceso de selección.

Jefe de Oficina 

de Control 

Interno.

N° de planes 

de acción de la 

Oficina de 

Control Interno 

/ Numero de 

dependencias.

1) Acciòn del control. Plan de auditorias debidamente

socializado y aprobado mediante Resoluciòn No. 044 del

07/02/2025 e incluido en Plan de Acción OCI 2025.

Acciòn de monitoreo no es de competencia de la oficina de

Control Interno Administrativo

100 X Acción cumplida en su totalidad Actividades Cumplidas Primer Cuatrimestre 2025 100 Acción Cumplida Acción Cumplida

NELSON ALEXANDER CÓRDOBA ARAUJO

Jefe Oficina Control Interno



Si No Si No Si No

1 Económico

Pérdida, extravío, 

hurto, robo o 

declaratoria de 

bienes muebles 

faltantes 

pertenecientes a la 

entidad

A causa de la omisión 

en la aplicación del 

procedimiento para 

actualización del 

inventario de bienes 

muebles

Posibilidad de efecto dañoso 

sobre bienes por pérdida, 

extravío, hurto, robo o 

declaratoria de bienes muebles 

faltantes pertenecientes a la 

entidad, a causa de la omisión en 

la aplicación del procedimiento 

para actualización del inventario 

de bienes muebles

Daños 

Activos 

Fisicos

1

El servidor público verifica el

inventario de bienes muebles

asignados a su cargo reportado por el

área de Inventarios

Realizar un seguimiento del inventario de 

bienes muebles asignado a los servidores 

públicos de las Secretarías y Oficinas 

reportado por el área de Inventarios.

Servidores 

públicos 

Secretaría 

Financiera y 

Administrativa

1/01/2025 30/12/2025 0 0 0 0

Ninguan Secretaria reporta

información para primer

cuatrimestre, es necesario

identificar el responsable.

No se presenta

inforamicón durante

el presente

cuatrimestre

No se

presenta 

inforamicón 

durante el

presente 

cuatrimestre

2 Económico

Ejecución de un 

alcance inferior a las 

personas 

contratadas y pago 

total de los contratos

Deficiencias en  las 

funciones de 

Supervisión e 

Interventoría de los 

contratos de la 

Entidad

Posibilidad de efecto dañoso 

sobre recursos públicos por la 

ejecución de un alcance inferior 

al contratado y pago total del 

contrato, a causa de las 

deficiencias en las funciones de 

Supervisión e Interventoría de los 

contratos de la Entidad

Ejecucion y 

Administracio

n de 

procesos

1

El supervisor designado ejercerá el

control y seguimiento a la ejecución

contractual para verificar el

cumplimiento de las condiciones y

especificaciones técnicas pactadas y

establecidas en la etapa

precontractual, de acuerdo a las

normas vigentes.

Realizar seguimiento a los informes de 

supervisión de los contratos suscritos para 

verificar el cumplimiento de las condiciones 

y especificaciones técnicas pactadas y 

establecidas en la etapa precontractual, de 

acuerdo a las normas vigentes.

Supervisores 

designados 
1/01/2025 30/12/2025 0 0 0 0

Ninguan Secretaria reporta

información para primer

cuatrimestre, es necesario

identificar el responsable.

No se presenta

inforamicón durante

el presente

cuatrimestre

No se

presenta 

inforamicón 

durante el

presente 

cuatrimestre

3 Económico
Pago de sanción e 

intereses moratorios. 

 Trámite inoportuno a 

los requerimientos de 

los entes de control y 

vigilancia, de acuerdo 

con sus lineamientos 

y términos de ley 

Posibilidad de efecto dañoso 

sobre recursos públicos por pago 

de sanción e intereses 

moratorios, a causa del trámite 

inoportuno a los requerimientos 

de los entes de control y 

vigilancia, de acuerdo con sus 

lineamientos y términos de ley 

Ejecucion y 

Administracio

n de 

procesos

1

Los profesionales encargados de dar

trámite oportuno a los requerimientos

de los entes de control y vigilancia,

verifican los terminos de acuerdo con

los linemientos y la normatividad

vigente.

Realizar informe sobre el cumplimiento de 

las respuestas de los entes de control y 

vigilancia competencia de las dependencias 

de la Administración Central, conforme a 

solicitudes asignadas a través de la 

Ventanilla Unica de Atención al Usuario.

Profesional 

encargado

Planeaicón

2/10/2025 15/12/2025 0 0 0 0

Ninguan Secretaria reporta

información para primer

cuatrimestre, es necesario

identificar el responsable.

No se presenta

inforamicón durante

el presente

cuatrimestre

No se

presenta 

inforamicón 

durante el

presente 

cuatrimestre

4 Económico

Incumplimiento en 

las obligaciones de 

los contratados

Deficiencias en la 

elaboración de 

especificaciones 

técnicas por ausencia 

de personal 

especializado que 

apoye la revisión y 

seguimiento de los 

contratos e inventario 

de la Entidad

Posibilidad de efecto dañoso 

sobre recursos públicos por 

incumplimiento en las 

obligaciones del contrato, a 

causa de las deficiencias  en la 

elaboración de especificaciones 

técnicas por ausencia de 

personal especializado que 

apoye la revisión y seguimiento 

de los contratos e inventario de la 

Entidad

Ejecucion y 

Administracio

n de 

procesos

1

El ordenador del gasto evalúa la

necesidad de contratar un profesional

especializado que apoye la revisión y

seguimiento de los contratos e

inventario de la Entidad.

Realizar un (1) estudio de la necesidad con 

el perfil requerido que apoye la revisión y 

seguimiento de los contratos e inventario de 

la Entidad.

Profesional 

encargado

Financiera y 

Administrativa

2/10/2025 15/12/2025 0 0 0 0

Ninguan Secretaria reporta

información para primer

cuatrimestre, es necesario

identificar el responsable.

Se solicito al 

área de 

Almacen 

actualizar el 

inventario de 

la Secretaria 

de Planeación 

de 

5%
Solo planeación

presenta informe

Se realizó la

actualización 

del inventario

de los equipos

y muebles

asignados a la

Oficina de

Planeación, 

en la cual se

registró de

manera 

detallada el

estado actual 

100% x

El inventario

actualizado 

constituye un

insumo 

fundamental 

para el

fortalecimiento 

del control

interno, ya

que contribuye 

a la

identificación 

oportuna de 

NELSON ALEXANDER CÓRDOBA ARAUJO

Jefe Oficina Control Interno

MAPA DE RIESGOS FISCALES 2025

ALCALDÍA DE MOCOA

Actividades 

Cumplidas
% Avance

Materializado

Obsrvacione

s

SEGUIMIENTO TERCER CUATRIMESTRE 2025SEGUIMIENTO SEGUNDO CUATRIMESTRE 2025

Actividades 

Cumplidas

% 

Avance

Materializado

Obsrvaciones

Materializado

% 

Avan

ce

Obsrvaciones

Plan de Acción SEGUIMIENTO PRIMER CUATRIMESTRE 2025

Actividades 

Cumplidas

Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

Responsable
Fecha de 

inicio

Fecha de 

terminación

Clasificación 

del Riesgo

Identificación del riesgo

R
ef

er
en

ci
a 

Impacto
Circunstancia 

Inmediata
Causa Raíz Descripción del Riesgo Plan de Acción

N
o

. C
o

n
tr

o
l

Descripción del Control





OBJETIVO 

GENERAL

COMPONENTE
No. 

ACTIVIDAD
ACTIVIDAD META O PRODUCTO RESPONSABLE

FECHA 

INICIO
FECHA FINAL

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN ACTIVIDAD CUMPLIDAS SEGUNDO CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE
% EJECUCIÓN OBSERVACIÒN

1

Elaborar y presentar el mapa de

riesgos de corrupción, con un proceso

de participación ciudadana,

evaluando en la identificación la

inclusión de riesgos de delitos contra

la administración pública.

1 Mapa de riesgos

presentado

Todas las Secretarías/

Procesos Coordina Secretaría

de Planeación – Oficina de

Fortalecimiento Institucional

1/01/2025 31/01/2025

Para la Alcaldía de Mocoa , se elaboró el mapa

de riesgos de Corrupción y mapa de riegos

fiscales para la vigencia 2025

100

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/Planeacio

nGestionyControl/MAPA_DE_RIESGOS_C

ORRUPCION_Y_FISCALES.pdf

Esta Actividad se ejecuto en el primer cuatrimestre 100 Actividad  Ejecutada
Esta Actividad se ejecuto en el

primer cuatrimestre
100 Actividad  Ejecutada

2
Publicar y socializar el mapa de

riesgos de corrupción actualizado.

1 Mapa de riesgos

actualizado, publicado

y socializado 

Coordina Secretaría de

Planeación – Oficina de

Fortalecimiento Institucional

1/01/2025 31/01/2025

El mapa de riesgos de Corrupción y mapa de

riegos fiscales para la vigencia 2025, fue

adoptado por la Alcaldía de Mocoa mediante

Resolución N° 0034 de 30 de enero de 2025 y

publicado en la pagina web institucional para

su consulta continua de los grupos de valor

100

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/Planeacio

nGestionyControl/MAPA_DE_RIESGOS_C

ORRUPCION_Y_FISCALES.pdf

Esta Actividad se ejecuto en el primer cuatrimestre 100 Actividad  Ejecutada
Esta Actividad se ejecuto en el

primer cuatrimestre
100 Actividad  Ejecutada

3
Seguimiento y publicación del informe

de las actividades

3 Informes de

seguimiento de las

actividades realizadas.

Oficina de Control Interno 1/05/2025 31/12/2025
Seguimiento primer cuatrimestre 2025 (Circular

No. 11 del 16/04/2025)
25 Informe se publica en Pagina Institucional Seguimiento segundo cuatrimestre 2025 (Circular No. 11 del 16/04/2025) 66,66

Informe se publica en Pagina

Institucional

Seguimiento Tercer cuatrimestre

2025 (Circular 11 - 2025)
100

Informe se publica en Pagina

Institucional

4

Formular y revisar la Política de

Administración de Riesgos de la

Alcaldía de Mocoa.

1 Política de

Administración de

Riesgos formulada

Secretaría de Planeación –

Oficina de Fortalecimiento

Institucional y Oficina de

Control Interno

1/01/2025 31/12/2025
En la Alcaldía de Mocoa no se ha formulado la 

Política de Administración de Riesgos
0

Es fundamental el cumplimiento normativo

de elaboración aprobación e implentación

de esta polìtica.

La Política de Administración de Riesgos se encuentra actualmente en fase de

formulación, proceso que está siendo liderado por el equipo técnico de SIGEM.

Esta etapa contempla la identificación, análisis y priorización de los riesgos que

puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, así como el diseño

de estrategias para su mitigación. La formulación de esta política busca fortalecer

la cultura de gestión del riesgo en la Alcaldía de Mocoa, garantizar una toma de

decisiones más informada y contribuir al mejoramiento continuo de los procesos

institucionales. Se espera que, una vez finalizada, la política sea socializada con

todas las dependencias para su apropiación e implementación.

10

La Política de Administración de 

Riesgos se encuentra debidamente 

formulada por el equipo técnico del 

SIGEM, en concordancia con los 

lineamientos institucionales 

vigentes. En su desarrollo se 

contempló la identificación, el 

análisis y la priorización de los 

riesgos que pueden afectar el 

cumplimiento de los objetivos 

100

La Política de Administración del 

Riesgo fue aprobada en la sexta 

sesión del Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño. Posteriormente, 

se realizó su socialización con los 

líderes de cada Secretaría, con el 

propósito de asegurar su 

conocimiento, apropiación y correcta 

aplicación en los diferentes procesos 

institucionales.

5

Divulgar los canales de denuncias con 

los que cuenta la Alcaldía de Mocoa,

a nivel interno y externo.

2 publicaciones

anuales

Secretaría Financiera y

Administrativa -Ventanilla de

Atención al Ciudadano.

1/01/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

6

Reactivar la gestión en la Red

Interinstitucional de Transparencia y

Anticorrupción (RITA) de la Secretaría

de Transparencia de la

Vicepresidencia de la República.

1 Conexión con la RITA

Secretaría financiera y

Administrativa -Ventanilla de

Atención al Ciudadano

1/01/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

7

Realizar publicaciones en la web para

la sensibilización, apropiación e

interiorización del Código de

Integridad de la Alcaldía de Mocoa,

dirigida a todos los funcionarios de la

Entidad.

4 publicaciones durante

la vigencia, Proceso de

Gestión del Talento

Humano

Secretaría financiera y

Administrativa -Área de

Talento Humano

1/01/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

8

Realizar una publicación para la

sensibilización para el cumplimiento

de la Ley 2013 de 2019 (publicación

de las declaraciones de bienes y renta 

y el registro de los conflictos de

interés), dirigida a los directivos de la

Entidad.

1 socialización a los

directivos respecto al

cumplimiento de la Ley

2013 de 2019.

Secretaría financiera y

Administrativa -Área de

Talento Humano

1/01/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

9

Hacer seguimiento a la actualización 

de la sección de Transparencia y 

acceso a la información de la página 

web de la Alcaldía de Mocoa

1 seguimiento a la

sección de

transparencia y acceso

a la información

Coordina Secretaría de

Planeación
1/01/2025 31/12/2025

En coordinación con la Oficina de TIC´s

adscripta a la secretaria de Educación se hizo

el seguimiento a la página Web Institucional.

Como resultado de la evaluación realizada

mediante la presentación del informe de Índice

de Transparencia y Acceso a la Información

ITA

​​​​​​​​​​​​​​​​​​​, donde se obtuvo una califiacción de 60/100,lo

que nos permitio revisar y ajustar la página

web, solicitando al operador que realice los

ajustes a la Resolución 1519 de 2020 y dando

cumplimiento a la Ley 1712 de 2014. Se

evidencia el soporte del Correo enviado

35

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/Paginas/T

ransparencia-y-Acceso-a-la-Informacion-

Publica.aspx

Se ha continuado la verificación del cumplimiento de los estándares establecidos

en materia de acceso a la información pública, transparencia activa y

disposiciones normativas vigentes.

Como resultado de este proceso, ha permitido identificar fortalezas, oportunidades

de mejora y aspectos críticos relacionados con la publicación y actualización de la

información en el portal institucional. 

Se prevé para el siguiente periodo responder al requerimiento realizado por la

Procuraduría General de la Nación del informe ITA de la vigencia 2024-2025, con

el fin de que el ente de control pueda evaluar nuevamente los avances

implementados y asegurar la mejora continua del sitio web institucional.

68

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/

Paginas/Transparencia-y-Acceso-

a-la-Informacion-Publica.aspx

Se ha continuado con la verificación 

del cumplimiento de los estándares 

establecidos en materia de acceso 

a la información pública, 

transparencia activa y disposiciones 

normativas vigentes. Este proceso 

ha permitido identificar fortalezas, 

oportunidades de mejora y 

aspectos críticos relacionados con 

la publicación, actualización y 

disponibilidad de la información en 

el portal institucional de la Alcaldía 

del Municipio de Mocoa.

Durante este período, se diligenció 

100

Se recomienda ingresar a la página 

web de la Alcaldía para consultar su 

contenido y familiarizarnos con ella y 

poder orientar a la comunidad donde 

pueden encontrar la información 

importante y puedan hacer parte de la 

participación ciudadadana

TERCER CUATRIMESTRE (SEPTIEMBRE A DICIEMBRE)SEGUNDO CUATRIMESTRE (MAYO A AGOSTO)

El Programa de Transparencia y Ética Pública tiene como objetivo principal implementar y promover una serie de acciones que fomenten la cultura de la legalidad, la transparencia, el acceso a la información y el servicio al ciudadano.  

El Programa de Transparencia y Ética Pública tiene como objetivo principal Promover y fortalecer una cultura de legalidad mediante la administración efectiva de los riesgos de corrupción en los procesos institucionales, mediante la formulación, seguimiento y control de estrategias que permitan identificar y definir la ruta estratégica que guiará la gestión institucional para satisfacer las 

necesidades de sus grupos de valor garantizando la transparencia, acceso a la información pública y promoviendo la integridad en la prestación de los servicios.

HOJA DE RUTA

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA 2025

PRIMER CUATRIMESTRE (ENERO A ABRIL)

1. Gestión

Integral del

Riesgo de

Corrupción

2. Redes

Institucionales 

y Canales de

denuncia

3. Legalidad e

Integridad

4. 

Transparencia 

y Acceso a la

Información 

Pública



COMPONENTE
No. 

ACTIVIDAD
ACTIVIDAD META O PRODUCTO RESPONSABLE

FECHA 

INICIO
FECHA FINAL

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN ACTIVIDAD CUMPLIDAS SEGUNDO CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE
% EJECUCIÓN OBSERVACIÒN

1. Gestión

Integral del

Riesgo de

Corrupción

10

Cumplir con las exigencias de la 

Procuraduría General de la Nación en 

cuanto a temas de transparencia y 

acceso a la información pública - ITA

1 Informe ITA

presentado a la

Procuraduría

Coordina Secretaría de

Planeación
1/01/2025 31/12/2025

En cumplimiento de la exigencias de la

Procuraduria Genreal de la Nación en cuanto a

ITA se solicitó al operador mediante correo

enviado desde soportetics@mocoa-

putumayo.gov.co para que realice los ajustes

a la Resolución 1519 de 2020 y dando

cumplimiento a la Ley 1712 de 2014

30

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/Paginas/T

ransparencia-y-Acceso-a-la-Informacion-

Publica.aspx

Por parte del operador de la página Web, se avanzó con los ajustes de la

Resolución 1519 de 2020  y dando cumplimiento a la Ley 1712 de 2014
65

https://mocoa-

putumayo.gov.co/Transparencia/

Paginas/Transparencia-y-Acceso-

a-la-Informacion-Publica.aspx

El operador del sitio web

institucional de la Alcaldía del

Municipio de Mocoa ha avanzado

en la implementación de los ajustes

requeridos por la Resolución 1519

de 2020, dando cumplimiento a lo

establecido en la Ley 1712 de 2014

sobre transparencia y acceso a la 

100

Este proceso contribuye a fortalecer la

transparencia institucional, garantizar

el acceso a la información y facilitar la

interacción de la ciudadanía con la

Administración Municipal.

11
Actualización y adopción de los 

instrumentos de información pública

Instrumentos de

información pública

actualizados, 

adoptados y publicados

en página web

Secretaría Financiera y

Administrativa - Secretaría de

Educación - TIC´s

1/01/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

12

Optimizar el registro, caracterización y

orientación al ciudadano en la entrada

principal de la entidad

1 Sistema de

caracterización de

usuarios

Secretaría Financiera y

Administrativa - Ventanilla

Única y Secretaría Planeación

1/02/2025 30/06/2025

La Alcaldia de Mocoa realiza el registro

eficiente y de orientación al ciudadano

mediante la ventanilla única que permite la

organización y la recepción de los

requerimientos de los diferentes grupos de

valor que visitan la Alcaldía de Mocoa.  

33

Se tiene elaborada la Politica de Atención

al ciudadano con su respectivo protocolo

de acuerdo a la dimensiones y políticas de

MIPG

La Alcaldía de Mocoa continúa fortaleciendo el proceso de recepción y gestión

eficiente de las solicitudes, peticiones, quejas, reclamos, sugerencias presentadas

por los ciudadanos.

Este proceso se continua realizado a través de la Ventanilla Única, mecanismo

dispuesto para atender de manera oportuna y organizada a los diferentes grupos

de valor que interactúan con la entidad, ya sea de forma presencial o por correo

electronico. 

El análisis periódico de la información recolectada a través de este canal permite

también identificar tendencias, necesidades recurrentes y oportunidades de

mejora en los servicios ofrecidos por la Alcaldía, lo cual contribuye al

fortalecimiento de la gestión institucional y a una administración pública más

cercana y transparente. 

70

Continuar con la implemtación de

la Politica de Atención al

ciudadano con su respectivo

protocolo de acuerdo a la

dimensiones y políticas de MIPG

El equipo de SIGEM de la

Secretaría de Planeación elaboró la

Política de Atención al Ciudadano,

la cual fue aprobada en la sexta

sesión del Comité Institucional de

Gestión y Desempeño, según lo

registrado en el Acta N.º 19 del 15

de diciembre de 2025. Esta política

reafirma el compromiso de la

Alcaldía del Municipio de Mocoa

con el fortalecimiento del proceso

de recepción y gestión eficiente de

las solicitudes, peticiones, quejas,

reclamos y sugerencias

presentadas por los ciudadanos.

100

Continuar con la implemtación de la

Politica de Atención al ciudadano con

su respectivo protocolo de acuerdo a la 

dimensiones y políticas de MIPG

13

Fortalecer la comunicación con el

ciudadano y conocer su nivel de

satisfacción.

1 Informe de

evaluación de la

satisfacción elaborado

Secretaría Financiera y

Administrativa - Ventanilla

Única y Secretaría Planeación

1/02/2025 31/12/2025

La Alcaldía de Mocoa ha dispuesto de buzones

de sugerencia para que los difernetes grupos

de valor que visitan la institución puedan

realizar sus PQRSF

33

A 30 de abril los usuarios no han

depositado en los buzones PQRSF ningun

requerimiento 

En cumplimiento del artículo 76 de la Ley 1474 de 2011, la Oficina de Control

Interno presentó el informe correspondiente al primer semestre del año 2025, en el

cual se detallan las actividades, procedimientos y resultados obtenidos por las

diferentes dependencias de la entidad, en relación con la gestión de las peticiones,

quejas, reclamos y solicitudes recibidas.

Este informe tiene como objetivo principal brindar transparencia mediante el

seguimiento y evaluación constante de los procesos administrativos, con énfasis

en la atención oportuna, eficaz y respetuosa a la ciudadanía. Además, se incluyen

análisis estadísticos que permiten identificar tendencias, fortalezas, debilidades y

oportunidades de mejora en la prestación del servicio.

Durante este periodo, se registró un total de 9283 solicitudes, 1162 derechos de

petición, 946 quejas y 250 reclamos. Se destacan los esfuerzos realizados por

cada dependencia para garantizar la calidad en la gestión documental, la solución

efectiva de los requerimientos y la implementación de acciones correctivas para

minimizar la recurrencia de inconvenientes reportados. 

El informe también incorpora recomendaciones orientadas a optimizar los canales

de comunicación y fortalecer las capacidades del personal encargado, con miras a

mejorar la satisfacción de los usuarios y el cumplimiento de los estándares legales

y éticos que regulan la función pública.

70

https://www.mocoa-

putumayo.gov.co/NuestraAlcaldia/

ControlInterno/INFORME_PRIME

R_SEMESTRE_2025.pdf

No se evidencia el informe del segundo semestre de PQR70

https://www.mocoa-

putumayo.gov.co/NuestraAlcaldia/Pagi

nas/Control-

Interno.aspx#InplviewHash5b4d6c21-

5c43-414f-b712-

0ff582a3f354=SortField%3DFecha-

SortDir%3DAsc-FilterField1%3DFecha-

FilterValue1%3D2025

14

Promover espacios de sensibilización

para fortalecer la cultura del servicio al

interior de la entidad

1 Capacitación en

lineamientos de

atención al ciudadano

Secretaría Financiera y

Administrativa - Ventanilla

Única y Secretaría Planeación

1/02/2025 30/09/2025
Se tiene programado en el PIC, capacitaciones

en el tema de Atención al Ciudadano
30

No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

Se cumplio con lo programado en el

PIC, capacitaciones en el tema de

Atención al Ciudadano

100

Los soportes de los capacitaciones

reposan en el área de talento humano

de la secretaria financiera y

administrtiva

15

Realizar la rendición de cuentas de

acuerdo al Manual Único de rendición

de cuentas en su versión vigente

1 Registros de

implementación del

informe de la rendición

de cuentas

Coordina Secretaría de

Planeación
1/02/2025 31/12/2025

Se planifico la realización de la rendición de

cuentas de la vigencia 2024 para el día viernes

30 de mayo de 2025. Se continuará el proceso

de acuerdo al Manual Único de rendición de

cuentas en su versión vigente. Inicialmente se

hace el borrador de la proyección del Decreto

por por medio del cual se convoca a la

audiencia publica de rendicion de cuentas del

municipio san miguel de agreda de mocoa

vigencia 2024 .

10

Computador de Informes:

D:\Municipio de Mocoa\Vigencia

2025\PLANEACION 2025\INFORMES

Gestión y Rendición de cuentas

2025\Informe de Gestión Rendición de

Cuentas 2024

La Alcaldía de Mocoa en aras de cumplir con los pilares de la democracia

participativa y en el ejercicio de sus funciones y competencias realizó Audiencia

Pública de Rendición de Cuentas de la vigencia 2024, de acuerdo al Manual Único

de rendición de cuentas en su versión vigente.

100

Decreto No. 0087 del 05 de mayo

de 2025, por medio del cual se

convoca a la Audiencia Pública de

Rendición de Cuentas del

Municipio de San Miguel de

Agreda de Mocoa vigencia 2024 y

se establece el reglamento para

el desarrollo de la misma.

Se cumplio en el cuatriemstre

anterior
100

Decreto No. 0087 del 05 de mayo de

2025, por medio del cual se convoca a

la Audiencia Pública de Rendición de

Cuentas del Municipio de San Miguel

de Agreda de Mocoa vigencia 2024 y

se establece el reglamento para el

desarrollo de la misma.

16
Realizar la audiencia pública de

rendición de cuentas

1 Acta de la Audiencia

con asistencia.

Certificaciones1 

Transmisión en vivo y 1

video

Coordina Secretaría de

Planeación, Despacho y

Comunicaciones. Participan

todas las Secretarías

1/02/2025 31/12/2025

La rendición de cuentas de la vigencia 2024 se

tiene programado para el día viernes 30 de

mayo de 2025

0
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

La rendición de cuentas de la

vigencia 2024 se realizó según lo

programado para el día viernes 30

de mayo de 2025, en la inspeccón

de Puerto Limón

100

Decreto No. 0087 del 05 de mayo de

2025, por medio del cual se convoca a

la Audiencia Pública de Rendición de

Cuentas del Municipio de San Miguel

de Agreda de Mocoa vigencia 2024 y

se establece el reglamento para el 

17

Aumenta el nivel de participación

ciudadana, a través de los diferentes

mecanismos disponibles

1 Diseño, elaboración

de la estrategia sobre

mecanismos de

participación ciudadana

(Ley 1757 de 2015)

Secretaría de Gobierno 1/02/2024 30/06/2024 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

18

Realizar encuentros de participación 

ciudadana según cronograma en 

diferentes barrios de la ciudad y 

veredas del Municipio.

2 actividades del año
Secretarios del despacho y

jefes de oficina
1/07/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento

No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

6. 

Participación 

Ciudadana y

Rendición de

Cuentas

7. Iniciativas

Adicionales.

4. 

Transparencia 

y Acceso a la

Información 

Pública

5.1 Atención al

Ciudadano. 

Subcomponen

te 2.

Fortalecimient

o de los

canales de

atención



COMPONENTE
No. 

ACTIVIDAD
ACTIVIDAD META O PRODUCTO RESPONSABLE

FECHA 

INICIO
FECHA FINAL

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN ACTIVIDAD CUMPLIDAS SEGUNDO CUATRIMESTRE

% 

EJECUCIÓN
OBSERVACIÒN

ACTIVIDAD CUMPLIDAS PRIMER

CUATRIMESTRE
% EJECUCIÓN OBSERVACIÒN

1. Gestión

Integral del

Riesgo de

Corrupción

19

Socializar el Código de Integridad 

enfocado al conocimiento de los 

valores institucionales y gestión 

preventiva de conflictos de intereses, 

como garantía de la imparcialidad en 

la toma de decisiones.

2 actividades del año

Secretaría Financiera y

Administrativa -Área de

Talento Humano.

1/03/2025 31/12/2025 0 0 No presenta avance de cumplimiento
No se reporta inforamción druante

el presente cuatrimestre

No se reporta inforamción druante el

presente cuatrimestre

20

Realizar el seguimiento mensual al 

cumplimiento de los indicadores del 

Plan de desarrollo Municipal con la 

herramienta KPT del DNP

6 reportes durante la 

vigencia
Secretaría de Planeación. 1/05/2025 31/12/2025

Para cuantificar el avance del Plan de

Desarrollo "Mocoa Bonita, Tierra que Inspira" y

medir el cumplimiento de los indicadores, se

programo un seguimiento mensual del Plan de

Acción, atraves de la herramienta SisPT del

DNP (antes KPT), analizando así la ejecución

de los recusos economicos del presupuesto,

accionado por el POAI de la vigencia 2025,

obteniendo a 30 de abril un avance del Plan de

Acción 2025 del 24% y un avance general del

Plan de Desarrollo del 19,33%. 

35

Computador de PDM:

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa

2025\Plan de accion

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa

2025\Control Plan de Desarrollo

Las evaluaciones al Plan de Desarrollo Municipal "Mocoa Bonita, Tierra que

Inspira" se realizan de manera trimestral a traves de la herramienta SisPT del DNP

(antes KPT), analizando así la ejecución de los recusos economicos del

presupuesto . Con corte a la misma fecha, 31 de agosto de 2025, se reporta un

avance general del 25% en el cumplimiento de este Plan.

En cuanto a la ejecución presupuestal asociada al cumplimiento del Plan de

Acción 2025, se informa que, con corte al 31 de agosto de 2025, se ha ejecutado

un 49,51% del presupuesto asignado para la presente vigencia.

25

Computador de PDM:

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia

Mocoa 2025\Plan de accion

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia

Mocoa 2025\Control Plan de

Desarrollo

Realizado el seguimiento al Plan de

Acción correspondiente a la

vigencia 2025, con corte al 30 de

noviembre de 2025. se evidenció

un avance global del 54% en el

cumplimiento de los indicadores del

Plan de Acción por parte de las

Secretarías de la Administración

Municipal, lo cual refleja un

progreso significativo en la

ejecución de las actividades

programadas para la vigencia.

100

Computador de PDM:

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa

2025\Plan de accion

C:\alcaldia mocoa C\Alcaldia Mocoa

2025\Control Plan de Desarrollo

NELSON ALEXANDER CÓRDOBA ARAUJO

Jefe Oficina Control Interno

7. Iniciativas

Adicionales.


